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% Plano de Intervengéo/Plano de melhoria da ESRP

(Planear — Implementar — Verificar — Atuar)

e Pontos Fortes
e A integracdo de todos numa Escola multicultural aberta a Todos
e A diversidade de oferta educativa/formativa
o A multiplicidade de apoios (académicos, individualizados e socioecondmicos) a responder perante uma comunidade escolar tdo heterogénea
¢ O dinamismo na diversidade de atividades e projetos (nacionais e internacionais) desenvolvidos com a participacéo efetiva e a motivagéo/paixao associadas
e A otimizag&do dos processos de agdo no desenvolvimento de protocolos e parcerias a diversos niveis com multiplas entidades da comunidade envolvente
¢ O rigor, a seguranca e a qualidade expressos nas orientacdes e sentidos no ambiente educativo
e Os resultados obtidos perante uma comunidade de um contexto tdo diversificado sob diferentes aspetos.

<»Plano de Agao

v Como se vé a Escola?

v" Qual o perfil dos alunos/da comunidade da RP em termos de responsabilidades e solidariedade?

v Como responder as expetativas?

v" Como é que a Escola reconhece o que se faz bem?
v Quais as Praticas de ensino na Escola?
v
v
v

Como monitorizar com eficacia acrescida o Servi¢co Educativo?
Como gerir a Escola visando uma eficécia crescente?
Como alcangar a certificacdo de Qualidade da nossa Escola?

o Pontos sob reflexao
o Como fazer sempre mais e melhor
o A agilizag&o da formalizag&o de planos de a¢éo na consciencializagdo de prioridades/na defini¢édo de metas de referéncia
o A sistematizacdo da supervisdo pedagogica letiva/da disciplina
o A organizagdo formal da dindmica dos alunos
o A continuagédo da otimizagdo do processo de autoavaliagéo

> Plano de melhoria
2 Qual o Plano de acéo orientador?
» Como planear para contribuir para melhorar os Resultados e alcancar Sucesso?
> Como sistematizar a supervisao letiva?
> Como supervisionar a disciplina?
»> Como promover com eficacia acrescida a articulacéo de informagao?
> Os alunos organizam-se formalmente na participagéo ativa na dindmica da escola?
> Como acompanhar o percurso dos alunos com uma eficécia crescente?
2 Como nos auto-avaliamos?
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<»Plano de Acdo — Uma Visdo do contexto...

“Uma Escola de Todos para Todos”

2013/2014

(O lema da nossa Escola)

Planear

Implementar

Verificar

Atuar

Identificacdo

Obijetivos / Metas

Acdo/Desenvolvimento
(Calendarizacao)

Supervisao/Monitorizacao

Avaliacdo/lmpacto

Resolucoes/Medidas

* Como se vé
a Escola?

» Definir as prioridades da
Escola:
Amanha queremos ser
melhor que hoje...

» Maximizar sucesso/s:
académico, social, pessoal
[afetivo;

* Apresentar uma Oferta
Educativa adequada;

* Promover a
consciencializacao crescente
do Projeto Educativo da
Escola, nomeadamente
quanto ao assumir de pilares
basicos como a Qualidade, a
Cidadania, a Solidariedade,
a Integracao, a
Democracia...

« Continuar a ser uma
“Escola de Todos para
Todos” a afirmar-se na
diversidade e
heterogeneidade numa
procura continua de
melhoria, nos diferentes
dominios de intervencao;

* Desenvolver o Projeto
"Cidadania (formalizado em
2013/2014 com a Assessoria
do Processo Educativo,
nomeadamente através da
colaboragdo com a Escola
Superior de Educacéo de
Paula Frassinetti);

* Valorizar de forma
crescente o Dia da Escola
no seu sentido mais lato de
conjugacéao de valores a
defender;

* Continuar a desenvolver
Parcerias/Projetos diversos
/ Diversas Jornadas...

* Persistir na Abertura da
Escola ao Meio (Utilizacéo
da Piscina / RPDancers...)

* A ESRP desenvolve
acdes de coordenacéo,
supervisdo e monitorizacao
a diversos niveis
(nomeadamente através das
Assessorias de Avaliacao e
de Supervisdo Pedagdgica
e em colaboracao/parceria
com outras instituicoes,
como a Universidade
Catolica Portuguesa e a
Universidade do Minho);

Na escola séo efetuados
inquéritos / divulgadas
informag0es / noticias
diversas, permitindo a
articulacéo do trabalho
colaborativo cuja
importancia se valoriza;

* A Escola formalizou a
criacdo do Grupo de
Comunicacdo/Imagem e
Gestéo do Plano de
Atividades (desde
2013/2014)...

* A Auto/Avaliacéo - Interna e
Externa — permite constatar que a
Escola apresenta varios Pontos
Fortes, como:

¢ A integracao de todos numa Escola
multicultural aberta a Todos...

e A diversidade de oferta
educativa/formativa (embora possa
ser limitada por condicionalismos
externos impostos a Escola);

¢ O dinamismo na diversidade de
atividades e projetos (nacionais e
internacionais) desenvolvidos com a
participacéo efetiva e a
motivacao/paixao associadas;

e O rigor, a sequranca e a gualidade

- expressos nas orientacdes e sentidos
no ambiente educativo;

¢ Os resultados obtidos perante uma
comunidade de um contexto tédo

diversificado sob diferentes aspetos.

« A identidade da escola fortalece-se
no dia-a-dia...

* No ambito do
Dominio da
Lideranca e Gestdo, é
de salientar que a
massa humana da
Rocha Peixoto (RP)
¢, em termos globais,
de um contexto
socioeconémico
médio baixo, ndo
existindo filtros na
entrada na Escola
para qualquer ano,
curso ou formacéo, e
por isso continuar-se-a
a dar o nosso melhor
de acordo com este
nosso contexto de
trabalho...
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<» Plano de Agdo — Uma Escola com perfil
A Rocha Peixoto — RP — demonstra Rigor e Paixdo no que faz...
Planear Implementar Verificar Atuar

Identificacdo

Objetivos / Metas

Acao/Desenvolvimento
(Calendarizacao)

Supervisao
Monitorizacdo

Avaliacao/lmpacto

Resolucdes/Medidas

* Qual o perfil
dos alunos/da
comunidade da
RP em termos de
responsabilidades
e solidariedade?

« Definir o perfil RP,
particularmente quanto aos
alunos/elementos da
Comunidade escolar;

* Continuar a promover a
participacao efetiva na vida
da escola, no contexto do
Projeto Educativo,
particularmente quanto aos
seus pilares basicos,
nomeadamente quanto a
Cidadania/ Solidariedade,
associado a assuncéo de
responsabilidades;

* Reconhecer com eficacia
crescente o impacto da
escolaridade no percurso
dos alunos...

* Assumir de forma inequivoca a
importancia da cooperacéo / do
trabalho colaborativo;

* Valorizar a partilha de diversas
responsabilidades e as liderancas
intermédias — como o caso da
Assessoria do Processo Educativo —
associada ao Protocolo Educativo e ao
Projeto “Cidadania, ajudando a
valorizar também o papel dos
alunos/de elementos da comunidade
da RP no dinamismo da prépria
Escola, nomeadamente quanto a
Cidadania / em termos de
responsabilidade e solidariedade;

* Desenvolver o Projeto RP* & RP eihor
— motivando os alunos a apoiar outros
colegas em termos de conhecimentos e
de postura...

» A Escola preocupa-se
em coordenar,
supervisionar e
monitorizar
adequadamente as
diversas acgbes a
desenvolver sobre
diversos aspetos
associados ao perfil
em estudo,
nomeadamente
através do
desempenho de
Assessorias da
Direcéo, e de
parcerias/protocolos
estabelecidos com
diferentes instituicfes
para o efeito.

¢ Pontos Fortes - segundo
Auto/Avaliacdo - Interna e
Externa, associados, direta
ou indiretamente a esta
questao:

¢ O dinamismo na
diversidade de atividades e
projetos (nacionais e
internacionais)
desenvolvidos com a
participacéo efetiva e a
motivagao/paixao
associadas

e Origor, aseguranca e a
gualidade expressos nas
orientacdes e sentidos no
ambiente educativo

e Os resultados obtidos
perante uma comunidade de
um contexto tao
diversificado sob diferentes

aspetos.

* Nos Dominios da
Lideranca e Gestéo e
dos Resultados e
nomeadamente no
Campo de anélise dos
Resultados sociais, a
Escola preocupa-se
com o real perfil que
apresenta,
continuando a
desenvolver uma

* Visdo estratégica
da sua acdo e do
sentido de
pertenca/de
identificacdo com a
Escola.
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+» Plano de Ac¢ao — Diversificagdo da oferta /Multiplicidade de apoios
“Uma Escola plural e multicultural”
Planear Implementar Verificar Atuar
Identificacio Obietivos / Metas Acao/DesenvaV|r~nento Sug_erv_lsao{ Avaliacao/ Resolqcoes/
~gentiticacdo =HIEWOZ T gL (Calendarizacao) Monitorizacao Impacto Medidas

*Como
responder as
expetativas?

A RP revela ser uma Escola plural e

* Concretizar iniciativas/projetos:

multicultural, empenhada em:

» apostar na multiplicidade da oferta
formativa/educativa (uma das
estratégias para responder as diversas
expetativas de uma populacéao escolar
de origem social heterogénea, embora
possa ser condicionada por diretrizes
externas) — em que tem vindo a
apresentar todos os Cursos Cientifico
Humanisticos, Cursos Tecnologicos e
uma diversidade significativa de
Cursos Profissionais (mais de dez),
disponibilizando também Ensino
Noturno, e o Centro Novas
Oportunidades — CNO, agora o CQEP
— Centro de Qualificacdo e Ensino
Profissional;

« oferecer uma Diversidade de
atividades de enriguecimento
curricular — pela valorizacéo da
componente cientifica e experimental —
fomentada através das praticas
oficinais/ laboratoriais/ experimentais,
e também através do desenvolvimento
de uma significativa diversidade de
iniciativas/projetos/ FCT’s / PAP’s
relacionados com a ciéncia, com o
ambiente, com a saude, de indole
social, de indole cultural, no ambito
desportivo, ao nivel artistico e
recreativo, no sentido de promover a
formacao integral dos alunos.

* Prestar o/s apoio/s necessario/s e
adequado/s a cada aluno...

« relacionados com a ciéncia (como as Jornadas das Ciéncias e das
Tecnologias, as Jornadas da Mecénica, Jogos sem Fronteiras da Eletrotecnia e
Eletrénica, Clube de Robdtica, A velocidade do sol...);

« relacionados com a salide (como o projeto “Lembra” de promogéo da
qualidade de Vida, de habitos adequados, nomeadamente em termos de uma
alimentacdo saudavel; sendo de referir ainda diversas atividades associadas ao
desenvolvimento do Programa de Educacdo para a Saude e da_Educago sexual
em Meio Escolar...);

* relacionados com 0 ambiente (como o projeto Green Cork — de recolha de
rolhas de corti¢a para o reflorestamento de espécies autdctones em Portugal; o
projeto de “Recolha de rolhinhas” — de plastico — na protecdo do meio ambiente
mas também na defesa de causas solidarias — para angariacdo de Fundos para
cadeiras de rodas, nomeadamente para alunos da escola que delas necessitam; o
projeto Ecopilhas — de recolha de pilhas/baterias em seguranca — como forma de
protecdo do meio ambiente e de ajuda a causas sociais, nomeadamente o IPO -
Instituto Portugués de Oncologia; o projeto “Charcos com Vida - na
criacdo/adocao de charcos na escola/nas imediagdes - como forma de proteger a
biodiversidade que Ihes é inerente, em parceria com o Centro de Investigacao
em Biodiversidade e Recursos Genéticos - CIBIO, da Universidade do Porto e a
Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica...);

* no ambito desportivo (destacando-se o investimento feito no Desporto escolar -
natacdo, dancgas urbanas, golfe, basquetebol... com uma tradi¢do na organizacéo
de intercdmbios/parcerias com outras escolas, instituicdes - uma das referéncias
da Escola);

« recreativos (caso do Peddy Paper, entre outras atividades lidicas/pedagogicas)
«de indole social (como o caso do Grupo Promotor de Acdo Social — GPAS, que
tem desenvolvido parcerias com empresas/instituicdes na angariacao de
fundos/servicos de apoio a familias de alunos carenciados da escola, a par dos
todos os outros apoios existentes na Escola, caso dos AOPE’S, NEE, SPO...);
«de indole cultural (como o que acontece ao nivel de parcerias com instituicGes
sociais e culturais — o caso da Filantrépica, Lares de Terceira Idade da
Misericordia da Pdvoa e de Terroso, Instituto Maria da Paz Varzim,
Beneficiante...);

« a0 nivel artistico (como o “Grupo Coral” ¢ o Nucleo de teatro “Devisa”,
ambos com projeg¢ao local e regional...)...

A Escola
preocupa-se
em desenvolver
a
Coordenacéo,
Supervisdo e
Monitorizacéo
adequadas
para dar
resposta as
diversas
expetativas,
nomeadamente
através da
Acéo de
diversas
Assessorias,
como a da
Avaliacéo, da
Superviséo
Pedagobgica e a
dos Cursos
Profissionais,
dando relevo
ao papel, por
exemplo, dos
Coordenadores
de
Departamento/
Grupo/
Minigrupo,
dos Diretores
de Curso e dos
Diretores de
Turma (DT) ...

e Pontos Fortes:

¢ A integracdo de
todos numa Escola
multicultural aberta
a Todos

e A diversidade de
oferta
educativa/formativa

e A multiplicidade
de apoios
(académicos,

individualizados e
socioecondmicos) a
responder perante
uma comunidade
escolar tdo
heterogénea

e A otimizag&o dos
processos de acdo
no
desenvolvimento
de protocolos e
parcerias a diversos
niveis com
multiplas entidades
da comunidade
envolvente

e Orrigor, a
seguranca e a

qualidade
exXpressos nas

orientaces e
sentidos no
ambiente
educativo.

* Nos varios
Dominios -
da Lideranca
e Gestao, do
Servigo
Educativo e
dos
Resultados -
a Escola
persiste em
superar as
expetativas...
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<*Plano de Acdo — A Escola apresenta formas de Reconhecimento
Planear Implementar Verificar Atuar

Identificacdo Objetivos / Metas

Acao/Desenvolvimento

(Calendarizacéo)

Supervisao
Monitorizacdo

Avaliacdo/Impacto

Resolucoes/Medidas

* Apresentar Formas
de valorizacéo do
sucesso dos alunos

* Contribuir para o
Grau de satisfacdo da

comunidade
educativa
* Como é que a * Evidenciar
Escola referentes / acoes -
reconhece o que | cuja esséncia resulte
se faz bem?

em algo de positivo,
merecedor do
Reconhecimento da
Comunidade

* Valorizar/divulgar
as diversas formas de
reconhecimento,
internas e externas...

* Atribuir de Prémios/formas

de reconhecimento

diversificados — aos diversos
elementos da comunidade
educativa/envolvente, através
do Quadro de Exceléncia, das

Bolsas de Mérito, dos

lugares/das medalhas que séo
alcancados no Desporto
escolar, do reconhecido papel
de empresas /instituicdes - em
parceria com a Escola, entre

outros que sao
nomeados/entregues/

divulgados nomeadamente -
nas comemoracodes do Dia da
Escola, na Gala do desporto
escolar (desde 2009/2010),

durante as Jornadas de

Mecanica (desde 2011/2012)

A Escola preocupa-
se em Coordenar
adequadamente as
acdes gque desenvolve,
supervisionando
(nomeadamente
através de grelhas de
calculo/monitorizacéo
apropriadas) as
diversificadas formas
de reconhecimento...

¢ A Escola apresenta varios
Pontos Fortes, segundo
Auto/Avaliacao - Interna e
Externa, como:

e A integragdo numa Escola
multicultural aberta a Todos;

o A multiplicidade de apoios a
responder perante uma
comunidade escolar tao
heterogénea;

¢ A otimizacéo dos processos de
acéo no desenvolvimento de
protocolos e parcerias a diversos
niveis com multiplas entidades da
comunidade envolvente...

- e tudo isto contribui para o
sucesso em diferentes areas, o que
é reconhecido de diversas formas.

* No Dominio dos
Resultados e do
Campo de anélise
relativo ao
Reconhecimento
da Comunidade —a
Escola atuara de
acordo com a
monitorizacao e
respetiva avaliagio
em termos do
reconhecimento
daquilo que é feito
pelos alunos e no
ambito da
reconhecida
dindmica global da
Escola.
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+ Plano de Acdo — A Escola preocupa-se com o processo de Ensino-Aprendizagem...

Planear Implementar Verificar Atuar
e .. Acdo/Desenvolvimento . T . Resolucbes
Identificacdo Objetivos / Metas Celniaizda Supervisao/Monitorizacdo Avaliacdo/Impacto Medidas

* No Dominio do Servigo Educativo, e no | * Acio da Assessoria de Pontos Fort d

. Saber adequar o Campo de analise relativo as Praticas de Supervisdo Pedagdgica, ;\—to/nAOSI' 0': €3 _I s::gun 0

e d Ensino - a Escola assume a implicando o desenvolvimento de E)L:tgm;’f'" 18630 - Interna €

capacidades e aos responsabilidade de, de acordo com o que um Guido de apoio a agao de )

ritmos de esta ao seu a’Ic_ance, dlsEonlblllléar_l:[ugo 0 Coorde_n:ilgao, I_\/Ionltorlgag_ao e « A diversidade de oferta

aprendizagem dos que € necessario a uma kscola de Todos Supervisao a diversos niveis - educativa/formativa:

alunos: para Todos, cujo Projeto Educativo se englobando, nomeadamente, 0s * No ambito
lp:reocupfi colmta In':egrag?ollnclusao, €a Cooro:enagoreg de Depr;trtgn)ento, o A multiplicidade de apoios das Préticas de

aos alunos com ¢ao: os Coordenadores de Diretores de | ¢ cjneconémicos) a responder | Escola

* Quais as
Praticas de
ensino na
Escola?

NEE;

* Apelar a exigéncia,
incentivando a
melhoria de
desempenhos;

« Diversificar formas
de avaliagdo;

» Utilizar
metodologias ativas
e experimentais no
ensino e nas
aprendizagens;

e Valorizar a
dimensao
artistica...

- do Nucleo de Apoio Educativo (NAE) —
NEE /SPO /AOPE’S / Tutorias /
Mediacé&o de conflitos;

- do Grupo Promotor de A¢do Social
(GPAS - englobando 0 GAAF - Gabinete de
Apoio ao Aluno e Familia — desde
2013/2014);

- do Grupo Coral (desde 1998/1999);

- do Grupo de Teatro — Devisa (a par da
Mostra de Teatro escolar desde2000/2001);
- da inter/disciplinaridade;

- de Atividades extra/curriculares —
RPpancers (desde 2004/2005) / Musica (caso
de Cursos Profissionais desde
2014/2015)...

* a par da valorizacéo crescente do
Trabalho colaborativo.

Turma (DT) e DT, os Diretores de
Curso — do Ensino Basico e
Secundario — dos Cursos
Cientifico-Humanisticos e
Profissionais;

* Monitorizag&o interna do
desenvolvimento do curriculo;

* Monitorizacéo
e avaliacdo das aprendizagens;

* Afericao dos critérios e dos
instrumentos de avaliacéo,
nomeadamente através da
formagao e criacdo de grelhas
apropriadas;

* Acompanhamento e supervisao
da pratica letiva, com uma
dindmica crescente...

perante uma comunidade escolar
tdo heterogénea;

¢ O dinamismo na diversidade
de atividades e projetos
(nacionais e internacionais)
desenvolvidos com a
participacéo efetiva e a
motivacao/paixdo associadas;

o A otimizacdo dos processos de
acdo no desenvolvimento de
protocolos e parcerias a diversos
niveis com multiplas entidades
da comunidade envolvente;

¢ O rigor, a seguranca e a
gualidade expressos nas
orientacdes e sentidos no
ambiente educativo

preocupa-se
com
Rendibilizacéo
dos recursos
educativos e do
tempo dedicado
as
aprendizagens,
de forma a
obter os
melhores
resultados, por
diversas
formas...
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< Plano de Agdo — A Escola pretende sempre um Ensino de Qualidade...
Planear Implementar Verificar Atuar
Identificacio Objetivos / Metas Acz(?lggl?:ggr;\;?zlgigg)nto M%% o Avaliacio/Impacto %

* Como monitorizar

com eficacia

acrescida o Servico

* Monitorizar
e avaliar as
aprendizagens;

* Diversificar
as formas de
avaliacgao;

* Aferir
critérios e
instrumentos
de avaliacao;

Educativo?

* Continuar a
promover a
eficacia das
medidas do
apoio
educativo;

* Prevenir a
desisténciae o
abandono...

* Expandir a valorizacao das
Liderancas intermédias,
nomeadamente através da
aplicacéo efetiva da Acao das
Assessorias da Direcao,
particularmente a Assessoria
de Supervisdo Pedagogica;

* Desenvolver com eficécia
acrescida
instrumentos/grelhas que
permitam a monitorizacgéo e
afericao de ac0es e critérios
de avaliagdo — relativa ao
Servico Educativo prestado;

* Incrementar sempre mais e
melhor o espirito do trabalho
colaborativo na prestacéo do
Servigo Educativo...

* Monitorizacéo do
desenvolvimento do
curriculo, e avaliacédo
das aprendizagens,
através da superviséo,
em trabalho
colaborativo, dos
diversos aspetos/das
diversas areas
associadas ao Servico
Educativo, e aos
diferentes niveis de
atuacgao na Escola,
envolvendo
nomeadamente 0s
Assessores da Direcéo
da Escola, os Diretores
dos Diversos Cursos, 0s
Coordenadores de
Departamento,
Grupo/Minigrupo, d/os
Diretores de Turma.

e Pontos Fortes - segundo Auto/Avaliacéo
- Interna e Externa:

¢ O dinamismo na diversidade de
atividades e projetos (nacionais e
internacionais) desenvolvidos com a
participacgdo efetiva e a motivagdo/paixao
associadas;

¢ A otimizacdo dos processos de acdo no
desenvolvimento de protocolos e parcerias
a diversos niveis com multiplas entidades
da comunidade envolvente;

e O rigor, a sequranca e a qualidade
expressos nas orientagdes e sentidos no
ambiente educativo;

e Os resultados obtidos perante uma
comunidade de um contexto tao
diversificado sob diferentes aspetos

* Nos
Dominios
da
Lideranca
e Gestao e
do Servico
Educativo,
a Escola
pretende
prestar um
Servigo
Educativo
sempre
melhor-...
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+ Plano de Acdo — Continuar a promover a Gestdo da Escola com eficacia crescente

Planear Implementar Verificar Atuar
e . Acao/Desenvolvimento Supervisdo . Resolucdes
Identificacdo Objetivos / Metas Celenialzga e Avaliacdo/Impacto Medidas

*Como
gerir a
Escola
visando
uma
eficacia
crescente?

* Mobilizar adequadamente 0s
recursos/a comunidade educativa;

* Motivar as pessoas e gerir
possiveis conflitos de percurso;

* Apurar critérios de constitui¢do
dos grupos e das turmas, de
elaboracao de horarios e de
distribuicao de servico;

* Avaliar apropriadamente o
desempenho e gestdo das
competéncias dos trabalhadores;

* Promover o desenvolvimento
profissional;

* Disponibilizar oportunidades
para a Formacao;

* Continuar a promover a Abertura
da Escola ao Meio, nomeadamente
através da criagdo de
Projetos/Protocolos diversos com
interesse para a din@mica da
Escola;

* Desenvolver com eficacia a
capacidade de
comunicacao/articulagao de
informacao...

* Planear — Implementar —
Verificar: Supervisionar /
Monitorizar / Avaliar Impactos
— Atuar em conformidade;

* Valorizar a acdo das
liderancas intermédias;

* Fomentar o sentido de
pertenca e de identificagdo
com a Escola, nomeadamente
através da comemoracao do
Dia da Escola, e de
atividades/Projetos diversos;

* Contribuir para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente,
através da Abertura da Escola
ao Meio (Utilizacdo da Piscina
/ RPDancers...),

* Desenvolver projetos,
parcerias e solucdes
inovadoras;

* Desenvolver a agdo do
Grupo de
Comunicacéo/lmagem e
Gestéo do Plano de
Atividades...

* A Direcdo — ao gerir a
Escola - envolve o
desempenho das
liderancas intermédias,
como o caso das
Assessorias - de
Supervisao Pedagdgica,
do Processo Educativo, e
da Avaliacao, valorizando
o trabalho colaborativo
entre os elementos da
comunidade educativa,
coordenando e realizando
a monitorizacgéo e
supervisdo nomeadamente
em relacdo a critérios e
praticas de organizacgéo e
afetacéo dos recursos...

e Pontos Fortes - sequndo
Auto/Avaliacéo - Interna e Externa:

e A integracao de todos numa Escola
multicultural aberta a Todos;

e A diversidade de oferta
educativa/formativa (embora
condicionada por determinacdes
externas a escola);

o A multiplicidade de apoios a
responder perante uma comunidade
escolar tdo heterogénea;

e A otimizag&do dos processos de
acdo no desenvolvimento de
protocolos e parcerias a diversos
niveis. com multiplas entidades da
comunidade envolvente;

¢ O rigor, a seguranga e a qualidade
expressos nas orientacdes e no
ambiente educativo;

e Os resultados obtidos perante uma
comunidade de um contexto téo
diversificado sob diferentes aspetos.

No Dominio da
Lideranga e
Gestédo — ao
ponderar sobre
as expetativas, a
Escola:

* tem como lema
ser “Uma Escola
de Todos para
Todos”

* apresenta uma
meta associada a
uma visao
estratégica de
“Uma escola
multidimensional
sempre mais e
melhor “ ...
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< Plano de Ac¢éo — O processo de Certificacdo de Qualidade da nossa Escola

Planear Implementar Verificar Atuar
Identificacdo Objetivos / Metas Acao/DesenV(_)vapento S—“w Avaliacdo/Impacto Mgoes
(Calendarizacao) Monitorizacao Medidas

* Como
alcancar a
Certificacdo
de
Qualidade
da nossa
Escola?

* Dar continuidade,
abrangéncia e ver o
impacto da
autoavaliagdo, em
termos de acdes
continuas de
melhoria da Escola;

e Motivar de forma
crescente 0s
elementos da
comunidade
educativa na
participacdo na
melhoria
permanente do
desempenho;

e Desenvolver
trabalho
colaborativo /
formacéo — a
contribuir para a
efetiva Certificacéo
de Qualidade da
nossa Escola

* Desenvolver o Projeto Escola’ - Certificacio de
Qualidade da Escola (desde 2013/2014, atuando em
conformidade com as respetivas normas 1SO -
associadas a Principios de Certifica¢cdo de um
Sistema de gestdo de Qualidade, e usufruindo da
experiéncia do processo de Certificacao de
Qualidade relativo ao Centro Novas Oportunidades
— CNO - agora 0 CQEP — Centro de Qualificacéo e
Ensino Profissional);

* Gerir — coordenaras atividades e 0s recursos para
prosseguir os objetivos de Certificacdo de
Qualidade;

* Otimizar os processos para alcangar os resultados
esperados;

* Incrementar de forma crescente a visao
estratégica associada ao fomento do sentido de
pertenca e de identificagdo com a Escola;

* Seguir metodologias adequadas como a associada
a Planear — Implementar — \erificar — Atuar,
em espirito de trabalho colaborativo/trabalho de
equipa, em que se pretende o envolvimento de todos
e a melhoria continua...

* Supervisionar
e Monitorizar
0 que vai sendo
organizado,
coordenado e
reestruturado,
coma
colaboracao
dos elementos
da comunidade
educativa,
segundo as
normas a
serem
aprovadas
pelas
respetivas
entidades
externas de
Certificacéo de
Qualidade

* No ambito do Impacto da
autoavaliacdo no planeamento,
na organizacao e nas praticas
profissionais, a Escola assume a
importancia do trabalho da
Certificagdo de Qualidade
(comprovada por aprovacao
externa), ndo esquecendo 0s
Pontos Fortes - segundo
Auto/Avaliacéo - Interna e
Externa, que pretende continuar
a expandir e melhorar:

. O rigor, a sequranga e a
gualidade expressos nas
orientacdes;

¢ A otimizacéo dos processos de
acdo no desenvolvimento de
protocolos e parcerias a diversos
niveis com multiplas entidades
da comunidade envolvente;

o A multiplicidade de apoios...

* No Dominio
da Lideranca
e Gestdo e
nomeadamente
no Campo de
andlise da
Autoavaliacdo
e melhoria, a
Escola ao
pretender
fazer sempre
mais e
melhor,
aposta numa
Gestao de
critérios e
praticas de
organizacgao e
afetacdo de
recursos
visando a
efetiva
Certificacdo
de Qualidade
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> Plano de melhoria — Definigdo/Concretizacao de Prioridades / Metas de referéncia...

“Uma Escola Multidimensional hoje mais e melhor que ontem”

Planear Implementar Verificar Atuar
Identificacio Obietivos / Metas Acao/DesenvaV|r~nento Sug_erv_lsao~ Avaliacéo Resoll_Jgoes
e e (Calendarizacdo) Monitorizacao Impacto Medidas
* SegL_Jir rrletodologia:s que contribuam para a « A Coordenagao, Os Pontos sob reflex&@o (Auto/Angia(;éo -], o
Certificacdo de Qualidade da Escola - ao Superviso e Interna e externa) para a melhoria foram NO_ Dominio
. . Planear — Implementar — Verificar: monitorizacio alvo de atengéo para tomar decisdes: da Lideranca e
+ Definir as nossas prioridades/as - A Iorizag : . Gestdo e
nossas metas de referéncia Supervisionar/Monitorizar Impactos — Atuar em | articulada entre a o Como fazer sempre mais e melhor;
“ 1a, conformidade; Direcdo. 0o CP e o o A agilizag8o da formalizagéo de planos nomeadamente
atendendo a que “Queremos ser : €90, de acéo na consciencializacéo de no Campo de
i Ih » + Afirmar-se como “Escola de Todos para CG, Departamentos / A ncializag L1
Sempre mais e meinor... e - : rioridades/na definicdo de metas de analise da
« Refletir. no Ambito dos Todos”- na diversidade e heterogeneidade estruturas/liderancas prioridac ¢ Autoavaliacio
rubos/miniarunos disciolinares como, numa procura continua de melhoria nos | intermédias (como as | "eferéncia... . . melhoriaga
gob[r)e metas%e l?eferéncig em tarmos | diferentes dominios de intervengao, o que Assessorias - de * Neste contexto - o trabalho cola'boratlvo RP assUMe qUe
. ’ implica compreender situacdes especificas Supervisdo, do tem vindo a ser sempre reforcado; meq
de subida da taxa de sucesso, tendo a sua Acéo

*Qual o
Plano de
acao
orientador?

em consideracdo o Projeto educativo
e 0 Programa/a Estratégia de
Educacéo/2015 de &mbito
internacional, visando a otimizacéo
do sucesso escolar;

» Maximizar os sucessos -
académico, afetivo, social / pessoal;

« Incluir/Integrar a comunidade;

« ldentificar, atender/responder as
especificidades dos nossos alunos;

+ Rentabilizar meios e recursos,
através de uma constante atencdo e
procura de respostas. usufruindo da
riqueza inerente a
diversidade/heterogeneidade
existentes na nossa Escola que tem
vindo a encontrar formas de atuacéo
consertada em diferentes dominios,
respondendo & comunidade - A RP
esta aberta ao meio envolvente...

(através de diversos Apoios como o NAE - NEE,
AOPE’S, SPO, Tutorias, Mediacéo de Conflitos
| Projeto “Partilha”, GPAS - GAAF...);
 Desenvolver trabalho colaborativo efetivo
contribuindo para maximizar o Sucesso;

* Incluir/Integrar na cultura/no perfil de
Escola — alunos, docentes, pais/EE..., através
do envolvimento de todos, como a Direcéo, o
CG e o0 CP, os Departamentos, 0s Mini/Grupos
disciplinares, Diretores de Curso, DT,
Associacdes de pais e de estudantes;

» Mobilizar com eficécia os recursos, com a
devida coordenacdo/articulacdo e abertura ao
meio (por ex, ao abrir a porta das instala¢des da
escola, através da utilizagdo da piscina, entre
outros espagos da escola...e na interagdo com
outras instituicdes/empresas, nomeadamente
através de diversos protocolos — que ultrapassam
centenas), abrindo as portas do conhecimento
(por ex, nas Jornadas da mecénica/das Ciéncias e
das Tecnologias, em visitas orientadas, tertulias,
pelo/s jornal e revista da Escola -
Panorama/Wikijornal, a Rocha), abrindo as
portas a cada um...

Processo Educativo,
de Avaliacdo...) que
trabalham em
colaboracéo com os
Diretores de Curso,
DT, os Mini/Grupos
disciplinares, com 0s
docentes, alunos e
pais/EE, elementos da
comunidade escolar e
envolvente - para
refletir, analisar,
aferir critérios e
posturas - sobre 0
porqué, o que fazer,
como atuar... para
acompanhar com
uma visao critica
amiga e assim avaliar
impactos das acfes /
dos processos a
desenvolver, a
reformular, a
melhorar...

O desempenho/a resposta da Escola séo
reconhecidos pela Comunidade - pela
autarquia, pelas entidades empresariais,
por diversas instituicdes e pelo testemunho
de pais/EE e ex/alunos, e pela Avaliacéo -
+ Pontos Fortes (Auto/Avaliacéo - Interna
e externa):

e A integracdo de todos numa Escola
multicultural aberta a Todos...

¢ A diversidade de oferta educativa e
formativa (embora possa, por vezes, ser
condicionada por limitagdes externas);

e A multiplicidade de apoios;

¢ O dinamismo na diversidade de
atividades e projetos (nacionais e
internacionais) desenvolvidos com a
participacdo efetiva, motivagao/paix&o;

e A otimizag&do dos processos de a¢do no
desenvolvimento de protocolos e parcerias

a diversos niveis com mdaltiplas entidades
da comunidade envolvente;

¢ O rigor, a seguranca e a qualidade
expressos nas orientacdes a seguir € no
ambiente da RP.

educativa se
constrdi por
Aprendizagens,
pelo caminho
da Cidadania,
Qualidade,
Solidariedade,
Integracao
com Equidade,
e sentido da
Democracia —
pilares sélidos
da Escola, que
com Ambicéo
salutar - quer
ultrapassar o
que até temos
vindo a fazer
Muito Bem,
trabalhando
para fazer
sempre mais e
melhor...
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