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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacao dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliagao externa.

Apbs a realizacdao de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa da
Escola Secundaria de Rocha Peixoto - Povoa de Varzim - realizada
pela equipa de avaliacao, na sequéncia da visita efectuada entre 18 e
19 de Novembro de 2009.

Os capitulos do relatério — Caracterizacao da Escola, Conclusdes da
avaliacao por dominio, Avaliacao por factor e Consideracoes finais —
decorrem da analise dos documentos fundamentais da Escola, da sua
apresentacao e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate.
De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como
oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagdo com a
administracao educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparagao e no decurso da avaliagao.

Avaliacao Externa das Escolas 2009-2010

ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificacdo dos
cinco dominios

Muito BoMm - Predominam o0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulagcao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acgao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuacoes
positivas sao a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As acgoes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma acg¢ao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e ndo desenvolve
suficientes acgoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgoes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.
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Il - CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Rocha Peixoto situa-se na cidade e concelho da Povoa de Varzim, distrito do Porto e é
frequentada, maioritariamente, por alunos provenientes da cidade e das freguesias rurais do concelho da P6évoa
de Varzim, muito embora acolha, também, alunos oriundos dos concelhos limitrofes, nomeadamente Vila do
Conde, Esposende e Maia.

A funcionar em instalagbes inauguradas em 1962, e inicialmente vocacionada para o ensino técnico, a Escola
foi integrada, em 2008, no Programa de Modernizacao do Parque Escolar do Ensino Secundario, encontrando-
se, actualmente, em fase final de requalificacdo. Aos espacos outrora existentes, e agora requalificados, que
integravam laboratérios cientificos, tecnologicos e oficinais, biblioteca/centro de recursos, passa a juntar outros,
designadamente anfiteatros, auditério e pavilhao gimnodesportivo. A estes espacos acresce, ainda, uma piscina
mandada construir em 2004 e cujos encargos financeiros foram suportados através de receitas proprias.

Com uma populagao escolar de 1461 alunos distribuidos pelo ensino basico (14,8%) e pelo ensino secundario
(85,2%), a Escola apresenta uma oferta educativa/formativa que, no ensino basico, integra o ensino regular e a
educacao e formacao de adultos e, no ensino secundario, o ensino regular (cursos cientifico-humanisticos e
tecnolégicos), os cursos profissionais, o ensino recorrente e a educacao e formacao de adultos.

Nos ultimos trés anos lectivos tem vindo a aumentar o nimero de alunos subsidiados pelos servicos de accao
social escolar (SASE). No presente ano lectivo, 40% dos alunos da Escola beneficiam de auxilios econémicos
(57% integrados no escaldao A e 43% no escalao B). Do total dos alunos da Escola, 73,6% tém computador e
internet em casa, 15,1% tém computador mas nao tém internet, 11,3% nao tém computador.

Conhecem-se as profissdes de 62,6% dos pais dos alunos da Escola e, destes, a distribuicao pelas diferentes
categorias profissionais é a seguinte: Operarios, artifices e trabalhadores da industria (36%), Quadros
Superiores, dirigentes e Profissdes Intelectuais (21,5%), Servicos e Comércio (21,2%), Trabalhadores nao
qualificados (8,3%), Técnicos e profissdes de nivel intermédio (7,7%), Agricultura e trabalho qualificado da
Agricultura e Pesca (5%) e Outra (0,3%). Conhecem-se, ainda, as habilitacoes académicas de 95,8% dos pais e,
destes, 76,1% apresentam formacao a nivel do ensino basico, 14,2% do secundario, 9,6% do superior e 0,1%
nao tém habilitacdes académicas.

A Escola dispoe de 190 professores, dos quais 25% sao contratados. Relativamente ao pessoal ndao docente,
para além de 1 psicélogo, 2 profissionais de reconhecimento e validacdo de competéncias e de 1 técnico de
diagnoéstico e encaminhamento, prestam servico na Escola 13 assistentes técnicos e 41 assistentes
operacionais. Para colmatar necessidades, prestam, ainda, servico nao docente mais 12 elementos (2 a
desempenhar funcoes de assistente técnico e 10 de assistente operacional) colocados pelo Centro de Emprego
da P6voa de Varzim, ao abrigo do “Contrato Emprego Insercao Mais”.

1l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

Nos (ltimos trés anos lectivos, as taxas de transicdo referentes ao ensino regular (basico e secundario)
evidenciam uma notéria melhoria em 2007/08 relativamente ao ano anterior e uma inversao dessa tendéncia
no ano lectivo seguinte (2008/09). Pese embora este facto, em 2008/09, as taxas de transicao da Escola
foram, no ensino regular, globalmente superiores aos valores nacionais. No que concerne aos exames nacionais
do 9.° ano de escolaridade, nos dois Ultimos anos lectivos a Escola obteve valores superiores aos nacionais na
disciplina de Matematica, enquanto na disciplina de Lingua Portuguesa, em 2008, se situaram ligeiramente
abaixo dos valores nacionais e iguais a estes em 2009. Relativamente as disciplinas que constituem a amostra
dos resultados dos exames do 12.° ano, em Portugués e Histéria os resultados obtidos em 2009 situaram-se
abaixo dos valores nacionais, invertendo a situagao registada em 2007 por ambas as disciplinas e, no caso da
Historia, também em 2008. Na disciplina de Matematica os resultados obtidos em 2007 e 2009 situaram-se
acima dos valores nacionais.

As taxas de abandono no ensino basico tém vindo a evoluir favoravelmente, ao contrario do ensino secundario
que ainda nao apresenta uma tendéncia generalizada de diminuicao.
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A Escola preocupa-se em promover um espirito de corpo e sentido de pertenca, nao obstante existir um défice
de participacdo formal dos alunos, o que é compensado, de certa forma, com o envolvimento em
projectos/actividades com impacto no seu desenvolvimento civico.

Os alunos conhecem as regras de funcionamento da Escola. Pese embora a existéncia de um nimero
significativo de incidentes criticos de natureza disciplinar, a actuagao preventiva, quer dos directores de turma
quer da direccao, tem vindo a contribuir para que nao se tenham verificado situagoes graves nos Ultimos anos.

A valorizacdo e o impacto das aprendizagens sao factores determinantes para a diversificacao da oferta
educativa/formativa. Esta oferta traduz-se num conjunto alargado de cursos orientados para diferentes
destinatarios, procurando efectivar-se uma “Oferta Educativa para Todos” (jovens e adultos) em coeréncia com
o lema do seu Projecto Educativo “Uma Escola de Todos para Todos”.

A articulacao intra departamental e a eficiéncia da coordenacgao e supervisao pedagogicas sao garantidas pelas
estruturas intermédias, de forma sistematica, pese embora, ao nivel inter departamental, a articulagdo se
evidenciar inconsistente na promocao articulada dos programas e no combate ao insucesso. Existe, por parte
dos coordenadores, capacidade de lideranca e um conhecimento das situagdes de sucesso e insucesso nas
diferentes areas/disciplinas, todavia, ao nivel das estruturas nao foram ainda definidas metas claras e
mensuraveis e planos de melhoria globais.

A supervisao da pratica lectiva esta também assegurada, de forma indirecta, pelas estruturas intermédias, nao
existindo mecanismos generalizados e sistematicos de observagcdo e acompanhamento dos docentes em
contexto de sala de aula. Embora se disponibilize apoio, sempre que necessario, nao existe um plano formal de
acompanhamento para a superacao de eventuais dificuldades na relagao pedagdgica, ou de outros problemas
de caracter didactico. Constituem ainda dominios claramente assumidos pelas estruturas intermédias de
coordenacao e supervisao pedagodgica, a elaboracdo e aplicacao de critérios de avaliacao (configuracao da
avaliacao), a aplicacao de testes de monitorizagao nas disciplinas de cariz mais teérico e a analise dos
resultados escolares.

A Escola, como forma de responder as necessidades de uma populacdo escolar muito heterégenea,
disponibiliza uma diversidade de servicos e de modalidades de apoio, sem que, todavia, se conhega com rigor e
objectivamente o impacto das mesmas no combate ao insucesso.

Um dos pontos fortes da Escola constitui a abrangéncia e diversidade da oferta formativa e a aposta em
projectos e actividades de indole social, desportivo, cientifico, cultural e artistico. O envolvimento e consequente
reconhecimento do trabalho e mérito dos alunos tém contribuido para a promocao de uma cultura de exigéncia
e de crescente profissionalismo.

E notéria a coeréncia e a articulacao entre os diferentes documentos de orientacao educativa. Decorrente dos
principios enunciados no Projecto Educativo, o planeamento de uma oferta educativa/formativa diversificada
procura dar resposta a diferentes necessidades e expectativas.

O Projecto Educativo expressa claramente que a Escola devera ser uma “Escola de Todos para Todos”
orientando a sua actividade para a promog¢ao da qualidade, da solidariedade, da integracao, da cidadania e da
democracia.

A direccao aposta numa gestdao maximizada dos recursos humanos, assente nas competéncias pessoais e
profissionais, apesar de nao ter sido definido ainda, explicitamente, um plano interno de acompanhamento do
desempenho profissional e de formacao, para dar resposta as dificuldades sinalizadas. Em resultado da
inadequacao de alguns espacos e equipamentos, a Escola foi objecto de intervencao no ambito do Programa de
Modernizagcado do Parque Escolar, situacdao que provocou alguns constrangimentos no seu normal
funcionamento.

A Escola manifesta iniciativa de angariacao de receitas proprias. Tal facto tem permitido a viabilizacdo de
projectos, alguns deles com grande impacto na comunidade educativa.
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Em resultado das iniciativas da Escola e do dinamismo evidenciado pela Associacao de Pais, o nivel de
participacao e de envolvimento destes actores sociais na vida escolar faz sentir-se de forma regular, quer nos
orgaos onde tém assento quer em iniciativas levadas a efeito ao longo do ano lectivo.

Os principios de equidade e justica tém expressao no Projecto Educativo e na concretizacao de actividades que
procuram promover a igualdade de oportunidades.

Decorrente de um Projecto Educativo cujo lema é “Uma Escola de Todos para Todos”, a Escola estabeleceu
como prioridade a diversificacdo da oferta educativa/formativa com o propésito de conciliar as necessidades
com as expectativas dos alunos e das familias. Em termos do seu desenvolvimento futuro pretende consolidar
esta opcao e reforcar a qualidade do servigo prestado. Pese embora este propésito, ainda nao se revela notéria,
nos diferentes documentos estruturantes da sua actividade, a definicao, hierarquizacao e calendarizacao dos
objectivos, bem como a definicao de metas claras, quantificaveis e avaliaveis.

Os responsaveis da Escola e das diferentes estruturas conhecem bem as respectivas areas de acgao e revelam,
a par com docentes e ndo docentes, motivacado e empenho para o desenvolvimento das tarefas. A direccao
empenha-se na mobilizacao e responsabilizacao dos diferentes actores - embora nem sempre com sucesso
junto dos alunos no que concerne a participacao na vida escolar - e recorre a diferentes meios/suportes para
assegurar os processos de comunicacao/informacgao.

A Escola tem vindo a promover a integracao das tecnologias de informagao e comunicacao (TIC) quer no ensino
e na aprendizagem, quer na gestao e na seguranca. Perante alguns problemas identificados pela comunidade
escolar, tem procurado encontrar respostas inovadoras e adequadas. Na permanente procura de mais-valias,
tem vindo a estabelecer uma multiplicidade de parcerias e protocolos com instituicdes publicas e privadas que
concorrem para a concretizacao do seu projecto educativo, bem como com um conjunto alargado de empresas
e instituicoes que asseguram a formacao em contexto de trabalho no ambito dos cursos de natureza
profissionalizante.

A auto-avaliacao da Escola assenta fundamentalmente no trabalho desenvolvido por uma Comissao de
avaliacdo interna, cuja composicdo evidencia para além da mobilidade dos docentes que a integraram, a falta
de representatividade de outros sectores da comunidade educativa. Quanto ao impacto do trabalho
desenvolvido no processo de auto-regulacao da Escola, ficou bem patente a auséncia de uma orientagao clara e
da definicdo de objectivos e prioridades na identificacdo dos dominios de intervencao. Sendo certo que a sua
accao tem incidido, fundamentalmente, no tratamento estatistico e sistematizacdo de dados dos resultados
escolares, mesmo neste ambito, nao foi produzido qualquer relatério analitico, o que nao permitiu identificar
claramente os pontos fortes e fracos, que contribuissem para a elaboracao de planos de melhoria consistentes
e globais.

Nao obstante a Escola possuir um conhecimento empirico e sectorial do seu desempenho e se reconheca o
esforco na melhoria da prestagao do servico educativo, as debilidades, que o actual processo de auto-avaliacao
evidencia, comprometeram a possibilidade de definir uma clara estratégia de sustentabilidade do progresso.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

A Escola procede de forma sistematica a monitorizacdo dos resultados académicos e das situacoes de
abandono e desisténcia. Em termos de evolucao dos resultados académicos nos Ultimos trés anos lectivos, as
taxas de transicao referentes ao ensino basico e secundario regulares evidenciam uma notéria melhoria em
2007/08 relativamente ao ano anterior e uma inversao desta tendéncia no ano lectivo seguinte (2008/09).
Com efeito, no ano lectivo 2007/08, apenas o 11.° ano do curso Tecnoldgico e 0 12.° ano do curso Cientifico-
Humanistico apresentaram taxas de transicao/conclusao inferiores as verificadas no ano lectivo anterior.
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Situacao inversa é verificada em 2008/09 em que, com excepcao do 9.° ano e do 10.° ano do curso Cientifico-
Humanistico, a totalidade dos anos de escolaridade apresenta taxas de transicao inferiores as verificadas no
ano lectivo anterior (2007/08). Pese embora este facto, em 2008/09, as taxas de transicao da Escola foram, no
ensino regular, globalmente superiores aos valores nacionais. No 3.° ciclo do ensino basico, a taxa de
transigao/conclusao da Escola situou-se em 88,8% face ao valor nacional de 85,1% e no ensino secundario, as
taxas verificadas nos cursos Cientifico-Humanistico (83,7%) e Tecnologicos (79,4%) também se situaram acima
dos valores nacionais (77,6% e 75,1%, respectivamente). Apenas contrariaram esta tendéncia o 11.° anos do
curso Cientifico-Humanistico (taxa de transicdo de 82,6% para um valor nacional de 86,2%) e o 11.° ano do
curso Tecnolégico (86,9% para um valor nacional de 88,5%).

No triénio 2006-2009 a média das classificacoes finais dos cursos profissionais situou-se em 13,2 valores.

No que concerne aos exames nacionais do 9.° ano de escolaridade, nos dois Ultimos anos lectivos a Escola
obteve valores superiores aos nacionais na disciplina de Matematica, enquanto na disciplina de Lingua
Portuguesa, em 2008, se situaram ligeiramente abaixo dos valores nacionais e iguais a estes em 2009.
Relativamente as disciplinas que constituem a amostra dos resultados dos exames do 12.° ano, em Portugués e
Histéria os resultados obtidos em 2009 (10,6 e 10,2 valores, respectivamente) situaram-se abaixo dos valores
nacionais (11,7 valores em ambas as disciplinas), invertendo a situacao registada em 2007 por ambas as
disciplinas e, no caso da Histéria, também em 2008. Na disciplina de Matematica, a Escola obteve em 2009 a
média de 13,3 valores para uma média nacional de 11,7 valores. Em 2007, nesta disciplina, os resultados do
exame também se situaram acima dos valores nacionais.

Com base na monitorizacao dos resultados, a Escola procura implementar estratégias de melhoria. No ensino
basico, no ano lectivo de 2008/09, foram implementados planos de recuperacao e de acompanhamento com
taxas de sucesso de 76% e 69%, respectivamente.

As taxas de abandono no ensino basico tém vindo a evoluir favoravelmente, apresentando valores nulos nos 7.°
e 9.° anos de escolaridade. No ensino secundario, as taxas de desisténcia ainda ndo apresentam tendéncia
generalizada de diminuicao, carecendo de maior atengao da Escola (nos cursos Tecnolégicos, de 2007/8 para
2008/09, verificou-se um agravamento em todos 0s anos de escolaridade).

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

A participacao dos alunos na vida da Escola é escassa. A sua participacao formal é assegurada, embora sem
caracter regular, nos érgaos e estruturas em que tém assento. As assembleias de delegados de turma ainda nao
sao entendidas pela generalidade dos alunos como féruns de reflexao e de debate sobre questoes relevantes
da vida da Escola. E, na opiniao dos alunos, nas direccoes de turma onde a sua participacao é mais notoria.
Com efeito, através de um espaco de dialogo permanente com o respectivo director de turma, os alunos sao
convidados a apresentarem propostas/sugestoes sobre os diferentes aspectos da vida da Escola e, também ai,
sao informados de tudo aquilo que lhes diz respeito.

Pese embora a tentativa dos responsaveis da Escola, € manifesta a auséncia de interesse e empenho, por parte
dos alunos, em eleger a Associacao de Estudantes, sendo vista como “um problema recorrente” porque “todos
0s anos é criada uma comissao eleitoral, forma-se a associacao e no fim do ano acaba”, dado que “sao os
alunos do 12° ano que mais se interessam”, nao ficando, deste modo, garantida a continuidade.

A incipiente participacdo formal dos alunos na vida da Escola &, de certa forma, compensada com o
envolvimento em projectos/actividade com impacto no seu desenvolvimento civico. Realcam-se os que
decorrem das areas de Formacao Civica e Area Projecto e aqueles de mobilizagao mais abrangente, que
implicam o assumir de responsabilidades por tarefas concretas, designadamente, o Dia da Escola e as
iniciativas solidarias do Gabinete de Accao Social

1.3 Comportamento e disciplina

No discurso dos diferentes actores da comunidade educativa é clara a existéncia na Escola de um cédigo de
conduta extraido das normas do Regulamento Interno, bem como o esforgo dos responsaveis para que 0 mesmo
seja respeitado pelos alunos. Porém, nao obstante o decréscimo registado de 2007/08 para 2008/09, os
incidentes criticos de natureza disciplinar (e.g., comportamentos agressivos, vocabulario indecoroso, carteiras
riscadas) continuam a manifestar-se de forma significativa - em 2008/09, s6 no 3.° CEB, foram contabilizados
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357 casos - originando, no Ultimo ano lectivo, um ndmero aproximado de 50 processos disciplinares. Decorrente
desta problematica, a Escola sentiu necessidade de se (re)organizar, dispondo actualmente de uma assessoria
de apoio juridico (no ambito da accgao disciplinar) e de um designado “Grupo de Gestao das Incidéncias e
Instrucao Disciplinar”. Com o objectivo de combater esta realidade, a Escola tem vindo a reforcar uma actuacao
preventiva, que encontra traducado na ideia expressa de que “exerce-se pressao nas pequenas coisas” com
particular, énfase para a actuacao “em primeira instancia” dos directores de turma, sobretudo quando os alunos
entram pela primeira vez na escola (7° e 10° anos), o que contribui para que nao se tenham verificado situacoes
graves nos Ultimos anos.

De acordo com a comunidade escolar, as situacoes de indisciplina sao devidamente sinalizadas e
encaminhadas, nao pondo em causa, numa perspectiva global, a existéncia de um bom relacionamento entre
alunos, docentes e nao docentes. Com o objectivo de fomentar o bom ambiente educativo, a Escola discrimina
positivamente o bom comportamento dos alunos (e.g., atribuicao do prémio de mérito).

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

A valorizacao e o impacto das aprendizagens sao factores determinantes para a diversificacao da oferta
educativa/formativa. Esta oferta traduz-se num conjunto alargado de cursos orientados para diferentes
destinatarios, procurando efectivar-se uma “Oferta Educativa para Todos” em coeréncia com o lema do seu
Projecto Educativo “Uma Escola de Todos para Todos”. Indo ao encontro deste propésito, a Escola, no ensino
basico, oferece cursos do ensino regular e de educacao/formacgao de adultos e, no ensino secundario, cursos
cientifico-humanisticos, tecnolégicos, profissionais, ensino recorrente, cursos de educacao e formacao de
adultos e, ainda, a certificacao de adultos no &mbito do Centro de Novas Oportunidades.

Com a diversificacao da oferta educativa/formativa a Escola procura, por um lado, atender as expectativas dos
alunos e familias e, por outro, as necessidades identificadas no contexto do tecido empresarial local e regional.
Nesta perspectiva, no ensino secundario, os cursos cientifico-humanisticos apresentam-se vocacionados,
preferencialmente, para o prosseguimento de estudos, enquanto que os cursos de natureza profissionalizante
se destinam a uma populacao escolar que pretende obter uma qualificacao profissional facilitadora de uma
mais célere insercao no mercado de trabalho. Complementam esta oferta educativa/formativa os cursos de
educacao e formacao de adultos e a certificagao no ambito do Centro de Novas Oportunidades.

O “Quadro de Exceléncia”, as actividades levadas a efeito no Dia da Escola, a exposicao e divulgacao de
trabalhos e as publicacoes periddicas (revista e jornal da Escola) evidenciam ainda a importancia que a Escola
atribui a valorizagao das aprendizagens.

2.1 Articulagao e sequencialidade

A articulacado intra departamental e a eficiéncia da coordenacdo e supervisdo pedagbgicas sdo garantidas,
através de uma organizacao flexivel destas estruturas e da escolha selectiva dos titulares para assumirem a
coordenacao. Com o objectivo de maximizar o trabalho interdepartamental, os departamentos curriculares
desdobram-se em conselhos de grupo que, por sua vez, se desdobram em conselhos de disciplina/ano de
escolaridade, designadamente, para a realizagao de tarefas de planificacao, afericao dos instrumentos e dos
critérios de avaliacdo. A organizacao da actividade no seio destas estruturas tem em conta as orientacoes
emanadas do Conselho Pedagogico, sendo a articulagao assegurada pelo acompanhamento préximo que se faz
do cumprimento do Projecto Educativo, do planeamento dos contelidos disciplinares, dos critérios de avaliacdo
e pela afericao conjunta dos instrumentos de avaliacdo e partilha de materiais e recursos pedagoégicos. A
articulagcao interdepartamental é ainda inconsistente na promocgao articulada dos programas e no combate ao
insucesso, muito embora se evidencie ao nivel da operacionalizacdo de projectos inscritos no Plano Anual de
Actividades.

A articulacao interdisciplinar também € garantida através da partilha de responsabilidades e da colaboragao
entre os docentes, na implementacao de actividades e projectos diversos, inscritos no plano de actividades,
sendo menos manifesta ao nivel dos contelidos disciplinares. Muito embora os titulares das estruturas denotem
capacidade de lideranca e um conhecimento das situacdes de sucesso e insucesso nas diferentes
areas/disciplinas, nao foram definidas metas claras e mensuraveis e planos de melhoria globais (e.g., na
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maioria dos casos, as medidas educativas sao accionadas por imperativo normativo, sem que se perceba uma
estratégia que decorra de um plano articulado entre os departamentos e as demais estruturas). A transicao
entre ciclos é promovida essencialmente pelo servico de psicologia e orientacdo, em articulagdo com os
directores de turma, através de uma preparacao e integragao orientada dos alunos e familias.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

A supervisao e o acompanhamento da actividade lectiva sdo assegurados, de forma indirecta, pelas estruturas
intermédias, principalmente nos conselhos de grupo/disciplina ou ano. Este processo realiza-se, através da
monitorizagcao das planificacoes, da verificacao do cumprimento dos programas, da calibragao de instrumentos
de avaliacdo, da aplicacdo dos critérios, bem como da reflexdo sobre os resultados e da redefinicdo das
estratégias educativas. E ao nivel das estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagodgica que é feito um
acompanhamento da pratica lectiva, muito embora nao se alargue ao contexto da sala de aula. Pese embora
este facto, ndo existe um plano formal de acompanhamento para a superagcao de eventuais dificuldades na
relacao pedagogica, ou de outros problemas de caracter didactico. Embora a codocéncia esteja implementada
nalgumas disciplinas nao existem mecanismos generalizados e sistematicos de acompanhamento da actividade
lectiva em contexto de sala de aula. A confianga no processo avaliativo é garantida, fundamentalmente, pela
existéncia de critérios e monitorizacao da sua aplicacao (configuracao da avaliacao) e pela implementacao, em
cada periodo lectivo, de testes de monitorizacdo nas disciplinas de cariz mais teérico. A analise dos resultados
escolares ocorre em sede das estruturas de coordenagao e supervisao, que sectorialmente redefinem
estratégias e medidas de apoio, muito embora ndo seja claramente perceptivel o impacto das mesmas e a sua
eficacia na melhoria dos resultados.

2.3 Diferenciacao e apoios

Existe uma preocupacao clara na identificacao das necessidades educativas dos alunos e na intervencao,
através dos dispositivos criados para o efeito (NAE - Ndcleo de Apoio Educativo; GPAS - Grupo Promotor de Accao
Social; SPO - Servico de Psicologia e Orientacao e AOPE - Alunos Oriundos Paises Estrangeiros - 15 em 2006/07
e 2007/08 e 19 em 2008/08 - e APA/SE - nucleo de apoio pedagoégico acrescido e sala de estudo). A Escola
disponibiliza, através destes servicos, as respostas educativas mais adequadas, com particular destaque para o
trabalho desenvolvido na promocao da integracao dos alunos oriundos de paises estrangeiros (e.g., actividades
pedagogicas de reforco a disciplina de Lingua Portuguesa e de integracao cultural) e no apoio a alunos e
familias em situacao de risco social e com caréncias econémicas (e.g., angariacao de fundos/bens para
distribuicao, apoio a casos de gravidez na adolescéncia, apoio médico e medicamentoso, atribuicao do
rendimento social de insercao). A diferenciacdo pedagogica e apoios ocorrem, ainda, através da implementacao
das medidas de apoio educativo, previstas na lei, a alunos com necessidades educativas permanentes e aos
alunos com dificuldades/insucesso nas areas curriculares disciplinares e da disponibilizagao de tutorias, apoios
acrescidos e sala de estudo. Nao obstante as varias modalidades de apoio, afigura-se como aspecto de maior
fragilidade a inexisténcia de uma monitorizacao global e abrangente, (e.g., na modalidade sala de estudo,
verifica-se uma insuficiéncia de registos de dados quantitativos e qualitativos, o que nao permite medir, com
rigor, o impacto e grau de eficacia desta medidas na reducao do insucesso escolar).

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagcao dos saberes e da aprendizagem

Embora a oferta da Escola contemple as areas vocacionadas para o prosseguimento de estudos de nivel
superior, a aposta na diversificacdo da oferta de cursos de dimensdo qualificante foi a estratégia encontrada
para responder a uma populacao escolar de origem social muito heterogénea e com diferentes expectativas. A
valorizacdo da componente cientifica e experimental é fomentada ndo sO através das praticas
oficinais/laboratoriais/experimentais, como também pela adesao a projectos relacionados com o ambiente, a
salde, a ciéncia, em que se destacam as Jornadas das Ciéncias e Tecnologias, o projecto “Eneias” de
monitorizacao da rede ambiental, o Projecto “Lembra” de promocao de uma alimentacao saudavel. E de relevar
ainda o esforco em se assumir como uma Escola plural e multicultural, empenhada em oferecer uma
diversidade de actividades de enriquecimento curricular, através do desenvolvimento de varios projectos de
indole social, ambiental, cultural, artistico e desportivo, no sentido de promover uma formacao integral dos
alunos. Entre as varias iniciativas e actividades destacam-se o investimento feito no desporto escolar (natacao,
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dancas urbanas, golfe, basquetebol), com uma tradicao na organizacao de intercambios com outras escolas,
que é considerado uma marca distintiva da Escola e, ainda, o grupo “Coral” e o nucleo de teatro “devisa”,
ambos com projecc¢ao local e regional.

A valorizacao do conhecimento e dos saberes praticos e profissionais € também um elemento distintivo da
Escola, evidenciado, quer pelos cursos que contemplam a formacdo em contextos de trabalho, quer pelo
envolvimento e empenho dos alunos em iniciativas orientadas para a vida activa (e.g., mostra das profissoes e
visitas de estudo a empresas). A Escola reconhece o esforco e o mérito dos alunos, distinguindo aqueles que
alcancam melhores resultados (e.g., Quadro de Exceléncia).

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

Todos os documentos de planeamento tém em conta as grandes linhas orientadoras do Projecto Educativo,
sendo notéria a sua coeréncia e articulagao, no que se refere a diversificacao da oferta educativa/formativa,
que procura responder a diferentes necessidades e expectativas. De uma maneira geral a planificacao do ano
lectivo é feita atempadamente através do trabalho desenvolvido nos 6rgaos e estruturas da Escola,
responsaveis directos na definicdo das prioridades educativas e na revisao dos planos de accdao. Com o
objectivo de tornar o trabalho dos departamentos curriculares mais produtivo, a Escola desdobra estas
estruturas em grupos disciplinares e conselhos de disciplina/ano de escolaridade de forma a facilitar nao
apenas os trabalhos de planificacao e coordenacao da pratica pedagdgica mas também o trabalho inter-pares.
As areas transversais sao planeadas de acordo com as prioridades definidas no Projecto Educativo e no Projecto
Curricular de Escola e concorrem para a educacao para a cidadania, para o apoio ao estudo e para outras
experiéncias diversificadas de aprendizagem.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A gestao dos recursos humanos assenta no conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do
pessoal docente e ndao docente. Sem prejuizo da constituicdo e continuidade das equipas pedagogicas, a
estabilidade do corpo docente tem permitido ajustar o perfil previamente definido as diferentes tarefas a
desempenhar, designadamente a afectacdo dos docentes as turmas e as direccoes de turma. Face a
necessidades especificas de contratagcdo de docentes para a leccionacao de disciplinas de algumas éareas
técnicas dos cursos profissionais, a Escola tem sentido alguns constrangimentos decorrentes da
regulamentacao a atender para concursos realizados no ambito da “oferta de escola”.

Nao existe um plano formal de integracao de profissionais. Porém, quer a direc¢ao, quer os responsaveis pelas
estruturas intermédias asseguram o acolhimento e a integracdo dos novos elementos na comunidade escolar.
Perante dificuldades evidenciadas no desempenho profissional, sdo accionadas algumas medidas que passam
pelo acompanhamento individual, pela apresentacao de propostas concretas de accoes ao Centro de Formacao
da Associacao de Escolas da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e por iniciativas pontuais de formacao interna.
Pese embora estas medidas, a Escola ndo dispde de um plano de formacao interno destinado a docentes e nao
docentes.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Em resultado da inadequacao de alguns espacos e equipamentos, a Escola encontra-se em fase final de
conclusao das obras de requalificacao, realizadas no ambito do Programa de Modernizacao do Parque Escolar.
Terminada esta intervencao, ficara dotada - apesar de alguns disfuncionamentos arquitecténicos identificados
pelos responsaveis - de instalacdes, espacos e equipamento ajustados as suas necessidades. Indo ao encontro
do seu lema - Uma Escola de Todos para Todos - passara a dispor, também, das infra-estruturas adequadas a
circulacao das pessoas com mobilidade condicionada.

De acordo com os testemunhos de diferentes actores da comunidade escolar, é notéria a coeréncia da gestao
financeira com o planeamento das actividades, uma vez que estas nunca deixaram de se realizar por falta de
suporte orcamental. Importa sublinhar que a Escola tem vindo a captar verbas significativas, para além das
provenientes do Orcamento de Estado. Foi assim que, em 2004, por iniciativa interna e com recurso a verbas do
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orcamento com compensagao em receita, foi construida a piscina existente que, actualmente, é também fonte
de receitas préprias.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A participagao dos pais e encarregados de educacao € assegurada pela presenca destes elementos nos 6rgaos
da Escola em que tém assento. Porém, face as iniciativas da Escola e ao dinamismo evidenciado pela
Associacdo de Pais, o nivel de participacdo e de envolvimento destes actores sociais na vida da Escola faz
sentir-se de forma regular, colaborando e assumindo responsabilidades. Sao disso exemplo, a Escola de Pais,
cujo objectivo € mobilizar estes elementos para a participagdo e dinamizagao na vida escolar, bem como a
participacao/colaboracao num conjunto de eventos/iniciativas, designadamente, o Dia da Escola, o Grupo Coral,
as aulas de danca de salao, as aulas da Escola de Natacao “O aquario” e as festas de Natal de final de ano
lectivo. Com esta mobilizacdo dos pais, mas também da Autarquia e de outros sectores da comunidade
educativa, a Escola agrega um conjunto de actores com 0s quais se pode associar na procura de solucdes para
diferentes problemas.

No que concerne ao acompanhamento dos seus educandos, 0s pais e encarregados de educacao sao
convocados para sessoes de esclarecimento/informacao com os directores de turma no inicio de cada ano
lectivo e no final dos periodos lectivos. Para facilitar e promover a participacdo e o envolvimento dos pais e
encarregados de educacao, os directores de turma procuram marcar a hora de atendimento semanal no horario
mais adequado para o efeito, facto que concorre para o nivel de participagao conseguido.

3.5 Equidade e justica

Os documentos estruturantes da Escola expressam claramente principios de equidade e justica e a
concretizagao das actividades evidenciam os cuidados postos na promocao da igualdade de oportunidades. Os
diferentes sectores da comunidade educativa revelam conhecer o lema “Uma Escola de Todos para Todos” e,
relativamente a esta matéria, foi claro o testemunho de satisfagdo evidenciado. As politicas de promocgao da
igualdade de oportunidades e de inclusao socioescolar sao consubstanciadas nao apenas através dos auxilios
econémicos da responsabilidade dos servicos de accao social escolar, do acesso equitativo a diferentes
experiéncias escolares e da diversificacdo da oferta educativa/formativa, mas também de um conjunto de
outras iniciativas (e.g., Jornada de Inclusdo destinadas a integrar os alunos com necessidades educativas
especiais e portadores de deficiéncia nas actividades desportivas; projectos de caracter social, como € o caso
do Gabinete de Accao Social) tendentes a minimizarem os efeitos das condicbes sociais e economicamente
desfavorecidas de alguns alunos e respectivas familias.

4.1 Visao e estratégia

Decorrente de um Projecto Educativo, cujo lema é amplamente conhecido e reconhecido pela comunidade
educativa, a Escola estabeleceu como prioridade a diversificacao da oferta educativa/formativa com o propésito
de conciliar as necessidades emergentes - locais e regionais - com as expectativas dos alunos e das familias.
Antiga Escola Técnica e, por isso, com forte tradicao na oferta de cursos de natureza profissionalizante, a Escola
procura ser uma referéncia em termos de oferta formativa - destinada a jovens e adultos - e de ligacao ao tecido
empresarial local/regional. Em termos de desenvolvimento futuro a Escola pretende ajustar e/ou reforcar esta
opcao estratégica e consolidar, com 0 recurso a novos espagos e equipamentos, a qualidade do servico
prestado. Pese embora o0 seu caminho de desenvolvimento futuro estar identificado, ainda nao se revela notéria
a definicao, hierarquizacao e calendarizacao dos seus objectivos, bem como a definicao de metas claras,
guantificaveis e avaliaveis.

4.2 Motivacao e empenho

Os responsaveis da Escola e das diferentes estruturas conhecem bem as respectivas areas de acgao e revelam,
a par dos docentes e nao docentes, motivacao e empenho para o desenvolvimento das tarefas. Tal situacao
concorre para a necessaria articulacdo entre os 6rgaos e partilha de responsabilidades. A direccdo empenha-se
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na mobilizacao e responsabilizacao dos diferentes actores - embora nem sempre com sucesso junto dos alunos
- e recorre a diferentes meios/suportes para assegurar 0s processo de comunicag¢ao/informacao,
designadamente, pagina da Escola na Internet, Plataforma Moodle, correio electrénico e/ou postal, mensagens
SMS (Short Message Service), placares, circulares internas. Nao obstante a importancia destes canais de
comunicacao, importa destacar o papel dos directores de turma na efectiva garantia de informacao,
comunicacao, envolvimento e responsabilizagcao dos alunos e das familias.

4.3 Abertura a inovagao

A Escola tem procurado promover a integracao das tecnologias de informagao e comunicacao (TIC) quer no
ensino e na aprendizagem, quer na gestdo e na seguranca. Neste ambito, para além da Pagina Web e da
Plataforma Moodle, a Escola tem vindo a equipar-se com um vasto conjunto de material tecnolégico,
designadamente computadores (incluindo portateis, através do Projecto CRIE), projectores multimédia, quadros
interactivos, software educativo e/ou de suporte a gestdo escolar, rede Wireless, gestor de filas, sistema
integrado de gestao de escolas (SIGE), caAmaras de vigilancia. A abertura a inovacao evidenciada pela Escola nao
se limita aos materiais tecnolégicos. Com efeito, perante alguns problemas identificados pela comunidade
escolar, tem procurado encontrar respostas inovadoras e adequadas. A titulo de exemplo, importa destacar
duas medidas inovadoras e adequadas para dar resposta a problemas identificados pela Escola: a criacao do
Gabinete de Accao Social (GAS), cuja accao tem vindo a contribuir para o combate ao abandono/desisténcia
escolar, e a construcdo de uma piscina, com recurso a mobilizacdo dos apoios necessarios, permitindo
diversificar a oferta da pratica desportiva, promover a iniciacdo dos alunos a pratica da natacao e, ainda, a
abertura da Escola ao meio, dado ser também utilizada por elementos da comunidade local.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

De acordo com o Projecto Educativo da Escola, a permanente procura de mais-valias implica, entre outros
aspectos, a “celebracao de protocolos com organismos/instituicoes que valorizem a Escola no seu ter e no
saber”. Para tal, estabeleceu um conjunto de parcerias e protocolos com instituicoes publicas e privadas que
concorrem para a concretizacao dos seus objectivos. E disso exemplo, a parceria com a Autarquia local que se
manifesta na colaboragdo desta instituicio no desenvolvimento de um conjunto alargado de
projectos/actividades da Escola (e.g., Mostra de Teatro Escolar, Dia da Escola, Intercdmbios Escolares,
programacao do Grupo Coral da Escola Secundaria Rocha Peixoto, Intercambios Escolares, Projectos Europeus
Comenius). Por outro lado, perante iniciativas da Autarquia, a Escola nao deixa de colaborar/participar
activamente (e.g., Corta-Mato concelhio, Correntes d’Escritas, Jogos Desportivos Municipais, Projecto Escola da
Minha Vida, Vamos Cantar as Janeiras). A Escola mantém, também, outros protocolos de cooperacao,
nomeadamente com o Movimento de Apoio de Pais e Amigos ao Diminuido Intelectual (Mapadi), a Biblioteca
Municipal e Escolas Profissionais da regiao e, ainda, com um conjunto alargado de empresas e instituicées que
asseguram a formacao em contexto de trabalho no ambito dos cursos de natureza profissionalizante. A Escola
envolve-se, ainda, num conjunto de outros projectos com instituicbes sociais e culturais (e.g., Instituto Maria da
Paz Varzim, Beneficiante, Lares de Terceira Idade da Misericérdia da Povoa e de Terroso, Filantropica).

5.1 Auto-avaliacao

A auto-avaliacao da Escola assenta fundamentalmente no trabalho desenvolvido por uma Comissao de
avaliacao interna, cuja criacdo remonta a 2006. Relativamente a composicdo da equipa, para além da
mobilidade dos seus membros, importa sublinhar a sua falta de representatividade por, para além dos
docentes, nao incluir outros elementos da comunidade educativa. Quanto ao trabalho desenvolvido e ao
impacto do mesmo na auto-regulacao da Escola ficou bem patente a auséncia de uma orientagao clara e da
definicdo de objectivos e prioridades, na identificacdo dos dominios de intervencdo. Sendo certo que a sua
accao tem incidido, fundamentalmente, no tratamento estatistico e sistematizacdo de dados dos resultados
escolares, o que alids, era pratica instituida antes da sua existéncia, também se constata que, mesmo neste
dominio, ndo foi produzido qualquer relatério analitico, dirigido ao Conselho Pedagdgico e as estruturas
intermédias de coordenacdo, onde claramente se identificassem os pontos fortes e fracos para reorientacdo do
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processo, designadamente, para a elaboracao de planos de melhoria consistentes. A articulagéo entre a equipa
de avaliacdo interna e os demais servigos e estruturas da escola é débil, muito embora em 2008/2009 tenha
sido produzido um documento de trabalho (Guiao conceptual e metodolégico), com o objectivo de recolher
informagao a partir de dados de arquivo, dos registos avaliativos ou dados de opiniao (inquéritos).

5.2 Sustentabilidade do progresso

A fase em que se encontra o ciclo avaliativo da Escola e a mobilidade de alguns membros da equipa de
avaliacao interna nao tém contribuido para a existéncia de procedimentos sistematicos e de aprofundamento da
auto-avaliacao. Muito embora se reconhecga o esforgco na melhoria da prestacao do servigo educativo, a nao ser
acompanhada de uma eficaz monitorizacado global de processos e resultados, a Escola ndo estara em condigoes
de promover a melhoria da qualidade do servico prestado. Neste ambito, ndo obstante a Escola possuir um
conhecimento empirico e sectorial do seu desempenho, as debilidades, que o actual processo de auto-avaliagao
evidencia, comprometem a definicdo clara de estratégias de sustentabilidade do progresso.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos da Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico
Rocha Peixoto - Pdévoa de Varzim, (pontos fortes e fracos) e das condigcbes de desenvolvimento da sua
actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa de avaliagcdo externa entende que esta seleccao
identifica os aspectos estratégicos que caracterizam a escola e define as areas onde devem incidir os seus
esforgos de melhoria.

Entende-se aqui por:

e Pontos fortes — atributos da organizacao que ajudam a alcancar os seus objectivos;

e Pontos fracos - atributos da organizacao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;

e Oportunidades - condigoes ou possibilidades externas a organizagao que poderao ajudar a alcangar os
seus objectivos;

e Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacdo que poderdo prejudicar o

cumprimento dos seus objectivos.
Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Pontos fortes

®= As taxas de transicao no ensino regular foram, no ano lectivo de 2008/09, superiores aos valores
nacionais;

= A diversificacao da oferta educativa/formativa, procurando corresponder a diferentes necessidades e
expectativas;

= A existéncia de uma organizacao flexivel das estruturas intermédias que garantem e reforcam a
articulacao intra departamental;

®= A abrangéncia do curriculo no desenvolvimento de projectos e actividades de indole social, desportivo,
cientifico, cultural e artistico;

= A motivacao e empenho evidenciados por docentes e nao docentes;

®= A capacidade das liderancas, perante problemas identificados, encontrar respostas inovadoras e
adequadas;
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= A multiplicidade de protocolos e parcerias que concorrem para a concretizacao dos objectivos do
Projecto Educativo.

Pontos fracos
=  Aevolucao desfavoravel das taxas de desisténcia no ensino secundario;
" Aincipiente participag¢ao formal dos alunos na vida da Escola;

= O elevado nimero de incidentes de natureza disciplinar por parte dos alunos, sobretudo do 3.° Ciclo do
Ensino Basico.

®= A auséncia de metas claras e mensuraveis para a avaliacdo do trabalho das estruturas de coordenacao
e supervisao, quer a nivel dos processos, quer dos resultados;

=  Ainexisténcia de um plano de acompanhamento e supervisdo da pratica lectiva em contexto de sala de
aula;

= Ainsuficiente consolidacado do processo de auto-avaliacao.

Oportunidades
®= A requalificacdo dos espacos e recursos materiais da Escola, em resultado do Programa de

Modernizacao do Parque Escolar, podera permitir melhorar a qualidade dos espacos e equipamentos e,
consequentemente, o servigo educativo prestado.

Constrangimentos

= A dificuldade de recrutamento de docentes para disciplinas técnicas dos cursos profissionalizantes,
resultantes da regulamentacao dos concursos realizados no ambito da “oferta de escola”, podera
condicionar o normal desenvolvimento dos seus planos curriculares.

A Equipa de Avaliacao Externa: Joao Antonio Pereira da Silva, Maria Pia Mendes Barroso, José Augusto Pacheco

Escola Secundaria de Rocha Peixoto - Pévoa de Varzim




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


