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“... Qualquer escola pode ser uma boa escola desde que se
coloque a énfase das reformas a efetuar na melhoria da qualidade do ensino

e nas praticas educativas em sala de aula”

Hopkins, citado por Cabral e Alves, in Promogdo do Sucesso

Educativo: estratégias de inclusdo, inovac3o e melhoria






indice

INErodUGA0 .cvvveiciiee e
Caraterizagdodaescola.......ccccovveeeeccnnveennnnnn.

DiIagnOStiCo ..cvveivivieceiee e

Medidas de promogdo do sucesso educativo






o ) .
o ESCOLA SECUNDARIA £ ForrucuEsa
S265% DE ROCHA PEIXOTO vt

Plano de Ag¢ao Estratégica

1- Introdugdo

De acordo com o Despacho Normativo n? 4-A/2016, de 16 de junho, cabe a cada escola preparar um Plano de
Acdo Estratégica que defina as medidas de promocdo do sucesso educativo necessarias a minimizacdo das
dificuldades identificadas nos alunos através de processos de diagndstico que se consubstanciardo em respostas

pedagodgicas adequadas.

A Escola Secunddria de Rocha Peixoto (ESRP) sabe que a promocdo do sucesso escolar é um caminho longo e
arduo que implica o envolvimento de professores, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educagao, razao pela qual ndo abdica do contributo de todos.

Assim sendo, este plano devera ter em conta ndo sé o Projeto Educativo (PE} da escola, mas também as

expectativas do seu publico-alvo: pais/encarregados de educacio e alunos.

Partindo da experiéncia anterior, entendeu-se alargar o periodo de intervencdo do atual plano, por se ter
constatado que um horizonte temporal de 2 anos letivos ndo é suficiente para a consecucido de objetivos

ambiciosos como os entdo, e agora, definidos.

Este plano parte de uma analise SWOT que nos permitiu conhecer a realidade escolar do momento e assim
definir a sua estrutura: objetivos, estratégia e medidas, pretendendo-se dar resposta aos problemas
diagnosticados, apostando na qualidade da educagdo, nomeadamente, através do incentivo a inovagdo
pedagogica e na otimizagao da utilizagdo dos recursos (materiais e humanos) existentes, sem nunca desprezar

as especificidades da escola e da comunidade em que ela se insere.

Tal como exigido pelo artigo 152 do despacho supracitado, cabe ao Conselho Pedagégico (CP), avaliar o impacto
das medidas de promogdo do sucesso educativo implementadas, razdo pela qual este plano também definira os

instrumentos de monitorizagdo a utilizar.
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2- Caraterizacdo da escola

A ESRP tem as suas instalagdes na Praga Luis de Camdes, na Pévoa de Varzim.

E uma escola n3o agrupada que leciona o 32 ciclo do ensino basico e ainda o ensino secundario, seja nos cursos
cientifico-humanisticos, seja nos cursos profissionais. Nos primeiros a escola tem turmas de todos os cursos
previstos na legislagdo em vigor — ciéncias e tecnologias, linguas e humanidades, ciéncias socioecondmicas e
artes visuais, e nos segundos a oferta vai mudando em cada ano, sem, contudo, nunca abandonar a sua esséncia
de escola ligada aos cursos necessarios ao desenvolvimento da industria e do comércio.

A escola tem também experiéncia na educagédo de adultos, que neste momento se materializa através da oferta
de ensino recorrente e cursos EFA, complementados por um Centro Qualifica que orienta, reconhece e valida
competéncias de formandos maiores de 18 anos.

Acresce a existéncia nas suas instalagdes do Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas dos concelhos de
Pévoa de Varzim e Vila do Conde.

A tradigao de educagado inclusiva perdura na escola, havendo em diferentes turmas alunos com necessidades
especiais.

Estando situada num dos concelhos da Area Metropolitana do Porto com menor rendimento mediano e maiores
indices de desigualdades econdmicas, enfrentando também alguns problemas de exclusio social e recebendo
anualmente alunos oriundos de paises estrangeiros, a ESRP é frequentada por alunos maioritariamente de
estratos socioecondmicos médios/baixos, razdo pela qual foi classificada no contexto 1.

Cumprindo os designios do seu projeto educativo, a Escola desenvolve ainda uma extensa gama de atividades
extracurriculares (nucleo de teatro, grupo coral, danga, Desporto Escolar com diversas modalidades desportivas
em diferentes escaldes, clubes de artes e de robdtica, radio escolar, jornal, etc.) e promove a dimensio europeia

e o interculturalismo através da sua participagdo em vérios projetos europeus.

3- Diagnéstico

Quotidianamente, os profissionais da ESRP, sob supervisdo da Direcdo, estio atentos as dificuldades
apresentadas pelos alunos, pelo gue solugbes sdo constantemente procuradas, discutidas e, sempre que
possivel, implementadas, razdo pela qual um diagndéstico mais geral pode ser feito ndo sé a partir dos nimeros
de progressbes e retengdes, mas também dos diferentes fatores que os influenciam, nomeadamente, as
situagdes de indisciplina e comportamento disfuncional identificadas, as sinalizagdes para acompanhamento
psicologico e ainda as da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

Assim sendo, a escola ndo pode estar insatisfeita com os resultados obtidos, ja que eles s3o maioritariamente
positivos, mas, simultaneamente, tem que tudo tentar para aumentar estes nimeros, ja que apenas isto

mostrara a eficicia das medidas de promog&o do sucesso educativo pensadas e implementadas.
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Da‘,’os,d e' Ne N¢de alunos | N¢de alunos
evolueao: | yistérico de | Metas de inali . com medidas | com medidas
- sucesso sucesso g d disciplinares disciplinares
Niveis de SPO ) . .
ensino corretivas | sancionatérias
16/17 96,0% 93,6% 39 41 1
S
& o 17/18 96,9% 94,5% 40 47 1
()
e 3
\
S| 18/19 | 97,3% 95% 54 30 4
&
19/20 95,7% 95% 53 13 4
o 8| 16/17 79,6% 83,9% 66 19 1
£3
3§
SE 17/18 77,7% 86,2% 98 20 3
32
9 é 18/19 84% 85,2% 109 25 9
2| 19/20 88,4% 85,7% 98 17 10
. 16/17 85,2% 80% 30 7 0
S -
| 8
S S 17/18 83,7% 80% 32 41 9
g4
=
28 18/19 78,9% 80% 20 31 13
'g Q
19/20 76,6% 80% 44 31 37

NOTA: Niveis de sucesso calculados com base no niimero de alunos avaliados e nao inscritos

As metas de sucesso que norteiam a atividade de ensino-aprendizagem da escola estdo, como os numeros
mostram, bem definidas uma vez que o histérico de sucesso as confirma.

O real problema da comunidade discente, por isso alvo prioritario da escola, estd nos problemas de ambito
psicologico de alguns alunos que, por vezes se manifestam através de comportamentos disfuncionais, como
comprovam os numeros crescentes de sinalizagées SPO e de medidas disciplinares sancionatorias.

As razbes que se encontram na base destes factos, encontram-se na organizagdo familiar, na opg¢do pela
violéncia/agressividade para a resolugdo de problemas entre pares e até, por vezes, na inadequagido do perfil

dos professores designados como diretores de turma.
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Para conhecer a realidade da escola, foi feita a andlise SWOT das quais resultaram as seguintes constatacgdes:

Pontos Fortes |

- Escbizal_plural e multicultural
| - Diregao muito comprometida com o sucesso escolar
| - Experiéncia do corpo docente
- Empenho das estruturas ligadas a integragdo e |
inclusdo, ao apoio psicoldgico e a agdo social
- O protocolo educativo e o seu processo de |
implementacio '
- Dinamismo da comunidade educativa i

[ - Amultiplicidade de protocolos e parcerias

Pontos Fracos |

| - A crise financeira e seus efeitos

- A pandemia e seus efeitos

- A comunicag¢ao entre estruturas e entre estas e 0s
professores

- Participagdo de pais/encarregados de educacio

- Motivagdo de alguns agentes educativos

! - As instalagGes escolares
' Oportunidades

Constrangimentos |

- Adiversidade de oferta formativa
- A disponibilidade e motivacdo das autarquias locais |
e seus representantes
- A participagdo no Programa Erasmus+
- Adogdo de um Sistema de Gestdo de Qualidade

relativamente a escola

- DecisOes superiores que impactam na oferta
formativa ‘I
- LimitagOes legais, por via das férmulas de calculo do |
crédito de escola, aos apoios a oferecer ‘-
- O ndao dominio da lingua portuguesa por parte dos |
imigrantes

- Desinteresse de alunos e, por vezes, familias,
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4- Medidas de promog¢ao do sucesso educativo

Tendo em conta o diagnédstico feito, a escola, como entidade mais conhecedora da sua realidade,

implementou, e vai continuar a implementar, as medidas de promog¢ao do sucesso educativo, que

seguidamente se elencam, conjuntamente com os respetivos objetivos e formas de monitorizagao.

. Horario +

1. Fragilidade

1.1. Fontes de identificagdo

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

3. Objetivos a atingir com a
medida

4, Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

5. Responsaveis (e
intervenientes afetos a
execugdo da medida)

6. Indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execugdo e eficicia da
medida

Dificuldades dos alunos em disciplinas especificas
Conselhos de turma

PlAs

Informagdes dos docentes da turma

72, 82 e 92 Ano (32 Ciclo).

' Desenvolver as areas de competéncias do PASEQ;

Minimizar as dificuldades sentidas pelos alunos;
Reforgar a dindmica de organiza¢do adequada a promocdo do trabalho colaborativo docente;
Aprofundar a criagdo de equipas educativas docentes com base na partilha pedagdgica;
Promover a melhoria das praticas letivas.
Implementagdo de um bloco de tempo comum as turmas de cada ano de escolaridade do 32 Ciclo:
Criagdo de um grupo base por turma (alunos sem necessidade de apoio)
Criagdo de minigrupos de disciplina (alunos com necessidades de apoio)
Promogdo do trabalho colaborativo docente;

Reflexdo entre pares sobre a eficacia das estratégias pedagdgicas usadas;

Gestor do Processo de Ensino-Aprendizagem

Coordenadora dos DT do Ensino Basico

Coordenadores do Horario*

Diretores de Turma das turmas do ensino basico

Docentes afetos ao projeto

Acompanhamento pela coordenadora dos Diretores de Turma do ensino basico

Andlise da eficacia da medida em Conselho de Turma e consequente reformula¢do dos minigrupos
Contactos informais semanais entre o docente titular da disciplina e os professores dos minigrupos
dessa disciplina

Il. Atividades de Recuperag¢do e Consolida¢do de Aprendizagens (ARCA)

[y

. Fragilidade

1.1. Fontes de identificagdo

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

3. Objetivos a atingir com a
medida

4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

Dificuldades dos alunos em disciplinas especificas
Conselhos de turma

PlAs

Informagdes dos docentes da turma

1092, 112 e 122 anos (Cursos cientifico-humanisticos e profissionais)

Desenvolver as areas de competéncias do PASEO;

Minimizar as dificuldades sentidas pelos alunos;

Reforgar a dindmica de organiza¢do adequada a promocdo do trabalho colaborativo docente;
Aprofundar a criagdo de equipas educativas docentes com base na partilha pedagdgica;
Promover a melhoria das préaticas letivas.

Implementagdo de um bloco de tempo por disciplina comum as turmas de cada ano de
escolaridade;

Promogao do trabalho colaborativo docente;
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Reflexdo entre pares sobre a eficicia das estratégias pedagdgicas usadas;
Gestor do Processo de Ensino-Aprendizagem
o g o Coordenador do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
intervenientes afetos a . . -
ERERC RN ) Diretores de Turma das turmas do ensino secundario
Docentes afetos ao projeto
b Indic?dores de'rponitorizagﬁo Acompanhamento pelo coordenador do CAA
:x':::uosé de Vi,"fa,'zia::: da Acompanhamento pelos diretores das turmas do ensino secundério
o e efic
. Andlise da eficacia da medida em Conselho de Turma
lll. Preparag¢do para exames
Esclarecimento de duvidas sobre contetudos de disciplinas sujeitas a exames, sejam nacionais, a

1. Fragilidade

1.1. Fontes de identificacdo

2. Anofs) de escolaridade a

abranger

. Objetivos a atingir com a

medida

. Atividade(s) a desenvolver no

ambito da medida

. Responsaveis {e

intervenientes afetos a
execu¢do da medida)

. Indicadores de monitorizagdo

e meios de verificagdo da
execucdo e eficicia da
medida

IV. Mentoria

. Fragilidade

1.1. Fontes de identificacdo

2. Ano(s) de escolaridade a

abranger

. Objetivos a atingir com a

medida

. Atividade(s) a desenvolver

no ambito da medida

. Responsaveis (e

intervenientes afetos a
execucdo da medida)

nivel de escola ou de recuperagio de médulos/UFCD em atraso
Diretor
Assessoria dos cursos profissionais

Todos

Minimizar as dificuldades sentidas pelos alunos
Familiarizar com a estrutura do exame
Esclarecer a forma de abordagem a prova

2/3 blocos de aula nas semanas anteriores a data de realizagdo do exame

Diretor
Docentes afetos ao projeto

NUmero de presengas de alunos em cada aula
Resultados dos exames

Dificuldades dos alunos
- em disciplinas especificas
- de integragdo
Conselhos de turma
Diretor de turma
Alunos (auto ou hetero identificacédo)

Todos

Minimizar as dificuldades sentidas pelos alunos;
Promover a integragdo escolar

Promover o trabalho entre pares

Divuiga¢do do projeto

Processo de inscricdo dos mentores

Formagdo dos mentores

Preparagdo dos pares mentor-mentorado
Sessoes de mentoria

Coordenadores dos Diretores de Turma
Diretores de Turma

PG.D.04.vV2

PAG. 6|11



N .
@i\\ ESCOLA SECUNDARIA PORTOGUBSA
= DE ROCHA PEIXOTO e

Plano de Ac¢ao Estratégica

Servigo de Psicologia e Orientagdo {SPO)
Educadora social

6. Indicadores de
monitorizagdo e meios de Relatoérios das sessdes de mentoria

verificagdo da execugdo e Andlise da eficacia da medida em Conselho de Turma
eficacia da medida

V. Tutorias

Dificuldades dos alunos
- na organizagdo do estudo

1. Fragilidade - de integragdo

- personalidade/emocional/ética

- conteudos de disciplinas especificas
Conselhos de turma
Diretor de turma ou docentes da turma
SPO
EMAE!

1.1. Fontes de identificagdo

2. Ano(s) de escolaridade a

Todos
abranger

Desenvolver as dreas de competéncias do PASEO, nomeadamente a autonomia e
responsabilizagdo dos alunos

Minimizar as dificuldades sentidas pelos alunos;
3. Objetivos a atingir com a

. Promover a interagdo escola/aluno/instituicbes
medida

Propiciar momentos de verbalizagdo do mundo afetivo-relacional de forma a contribuir para o
equilibrio emocional dos alunos
Auxiliar na resolugdo de conflitos

% f‘tlwfiade(s) g d.esenvolver o Implementagdo de 45 minutos semanais por aluno
ambito da medida

Coordenador das tutorias
S. Respansaveis (e EMAEI

intervenientes afetos a

T T2 Diretores de Turma

Docentes (tutores) afetos ao projeto

6. Indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execugdo e eficicia da
medida

Acompanhamento pelo coordenador das tutorias
Acompanhamento pelos diretores de turma
Andlise da eficacia da medida em Conselho de Turma

VI. Centro Educativo (CEdu)

1. Fragilidade Incumprimento do Protocolo Educativo da escola

. . - Pessoal docente

1.1. Fontes de identificagdo -
Pessoal ndo docentes

2. Ano(s) de escolaridade a

Todos
abranger

Aprender

- a respeitar o outro,
3. Objetivos a atingir com a

: - a manifestar atitudes positivas
medida

- a aceitar e assumir os deveres e direitos democraticos
Contribuir para a otimizagdo dos processos relacionados com a a¢do educativa, mais

PG.D.04.V2 PAG. 7|11



3 .
%i\\ ESCOLA SECUNDARIA £ Forrucuzsa
S365% DE ROCHA PEIXOTO =

e

Plano de Agéo Estratégica

4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

5. Responsaveis (e
intervenientes afetos a
execucdo da medida)

6. Indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execucdo e eficcia da
medida

Vil.

1. Fragilidade

1.1. Fontes de identificagdo

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

3. Objetivos a atingir com a
medida

4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

5. Responséveis (e
intervenientes afetos a
execuc¢do da medida)

6. Indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execucdo e eficicia da
medida

especificamente relacionada com a area disciplinar

Andlise dos casos pela equipa coordenadora do CEdu

Propostas de medidas disciplinares ao Diretor, se for caso disso
Acompanhamento da implementag¢do das medidas disciplinares
Diretor

Coordenadora do Cedu

Diretores de turma

Assistentes operacionais afetos a implementagdo da medida disciplinar

Planos de acompanhamento
Relatorio do CEdu
Andlises feitas em Conselho de Turma

Substituicdo das Atividades Letivas (SAL) a)

Necessidade de reflexdo sobre a vida na escola com os diferentes atores educativos (alunos,
pais/encarregados de educagio, docentes e ndo docentes)

Conselho Pedagégico

Todos

Promover a autonomia dos alunos

Promover o envolvimento na escola dos pais/encarregados de educagio

Promover a reflexdo dos docentes e ndo docentes sobre aspetos especificos da vida escolar
Promover o convivio entre os varios atores e quebrar a rotina

Acdes ludico/formativas/pedagégicas
Organizagdo de a¢Bes/Programa especifico de Treino de competéncias interpessoais/sociais.

Conselho Pedagogico
Diretor

Realizagdo das atividades previstas no programa definido

Arquivo de trabalhos desenvolvidos durantes as atividades planeadas para os alunos
Conclusdes das reflexdes realizadas pelos professores nas atividades para eles planeadas
Ponto da situagdo feito em Conselho Pedagdgico

a) Paragem no 1¢ periodo e Dia da Escola em 18 de maio

VL.

1. Fragilidade
1.1. Fontes de identificagdo

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

3. Objetivos a atingir com a
medida

Parceria Pais/EE - Escola

Necessidade de participagdo efetiva por parte dos pais/EE no refor¢o de Valores institucionais

Conselho Pedagdgico

Todos

Desenvolver atividades de trabalho colaborativo com EE, familia, pais/Associa¢io de pais da
Escola;
Envolver os pais/EE na implementagdo efetiva do Processo educativo da Escola;

PG.D.04.V2 PAG. 8|11
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4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

5. Responsaveis (e
intervenientes afetos a
execuc¢do da medida)

6. Indicadores de monitorizagao
e meios de verificagdo da
execugdo e eficicia da
medida

Acgdes/reunides de sensibilizacio dos EE/pais para a importdncia do seu envolvimento,
corresponsabilizagdo no processo educativo e nos resultados escolares, a contribuir para a
promogdo do sucesso dos educandos (rece¢io a alunos e pais/EE, reunides com representantes
dos pais/EE, reunides intercalares e de final de periodo)

Concegdo com corresponsabilizagdo dos EE/pais de Contratos de Formagdo - Compromissos de
empenho de alunos cujo comportamento e/ou aproveitamento esteja a descontextualizar-se dos
Valores da Escola

Diretor

Coordenadora da biblioteca

Coordenadores dos Diretores de Turma

Diretores de Curso

Existéncia do modelo de Contratos de Formagdo - Compromissos de empenho elaborado com
corresponsabilizagio dos EE/pais e alunos;

Acompanhamento da medida pela escola através dos Diretores de Turma e em colabora¢do com
a Associagdo de pais/EE

IX. Valoriza¢do do Pessoal ndo Docente

1. Fragilidade
1.1. Fontes de identificagao

2.Ano(s) de escolaridade a
abranger

3.0bjetivos a atingir com a
medida

4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

5.Responsaveis (e
intervenientes afetos a
execucdo da medida)

6.indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execucdo e eficacia da
medida

X. Clubes

1. Fragilidade
1.1. Fontes de identificagdo

2.Ano(s) de escolaridade a
abranger

3. Objetivos a atingir com a

medida

4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

Necessidade de maior envolvimento dos assistentes técnicos e operacionais
Diretor
Conselho Pedagégico

Nao aplicavel

Consciencializar o Pessoal Nao Docente para a importancia do papel que desempenham na
Escola;

Criar equipas de trabalho colaborativo com Assistentes da Escola na partilha de sugestdes e de
praticas profissionais que promovam a qualidade do Ambiente escolar na prestagdo de servigos.
Agbes/reunides de sensibilizagdo/formagio

Criar oportunidades de momentos abertos a escuta ativa entre Assistentes e Alunos/turmas da
escola

Diretor

Acompanhamento da medida pelo Diretor e pelo Conselho Pedagégico

Aplicagdo pratica das competéncias desenvolvidas

Iniciativa dos alunos e pessoal docente e ndo docente

Todos

Aprender de forma fudica
Complementar as aprendizagens tedrico-praticas realizadas em sala de aula

Dependentes do objeto do clube

PG.D.04V2 PAG. 9|11
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S. Responsaveis (e
intervenientes afetos a
execu¢do da medida)

6.Indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execugdo e eficacia da
medida

Coordenadores de cada um dos clubes

Acompanhamento pelos coordenadores dos clubes
Andlise em Conselho de Turma

Xl. Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl)

1. Fragilidade
1.1. Fontes de identificagdo

2.Ano(s) de escolaridade a
abranger

3. Objetivos a atingir com a
medida

4. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

S.Responsaveis (e
intervenientes afetos a
execuc¢do da medida)

6.Indicadores de monitorizagdo
e meios de verificagdo da
execugdo e eficicia da

Sistema de comunicag¢do da escola

Toda a comunidade escolar

Ndo aplicavel

Garantir a circulagdo da informagdo de forma clara, eficaz e atempada

Criagdo de um circuito de informagio interna que garanta o objetivo definido
Divulgacdo externa da informacdo relevante para a comunidade

Coordenador da estrutura

Opinido dos diferentes atores da comunidade escolar
Opinides dos diferentes atores da comunidade educativa

medida

A Estratégia

Atendendo a Missdo da escola, pretende-se desenvolver processos de ensino/aprendizagem regidos pelos
valores defendidos por esta instituigdo, plasmados no seu Projeto Educativo, para assim se conseguir a
otimiza¢do do sucesso escolar dos alunos, nas diversas dimensGes que os constituem: psicolégica, social e
académica. A Escola Secundaria de Rocha Peixoto propde-se, assim, implementar atividades de enriquecimento
curricular e pessoal, capazes de atrair, envolver e satisfazer a comunidade educativa por forma a ser vista como
escola de referéncia enquanto comunidade dinamica, inovadora nos seus processos e metodologias que

permitam a formagdo de cidaddos criticos e empreendedores.

Neste PAE continuamos a valorizar a devida articulagdo com as diversas estruturas da escola, nomeadamente a
Biblioteca Escolar, parceira de muitas atividades complementares da pratica letiva sejam elas de cariz

exclusivamente interno, sejam consequéncia das diversas parcerias estabelecidas com entidades externas.

Assim sendo, as medidas anteriormente elencadas, implicam um refor¢o do trabalho colaborativo, ndo sé de

docentes, mas também de discentes, dentro ou fora da sala de aula, e também, a utiliza¢3o racional e 6tima dos
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de todos os recursos disponiveis, sejam eles humanos ou materiais, sem nunca menosprezar o contributo dos

pais/Encarregados de educagdo para os objetivos pretendidos.

Fundamental, também, é a implementag¢do de agdes de melhoria relativas ao sistema de comunicagdo que

precisa de ser cada vez mais eficiente e eficaz, sendo a primeira delas a divulga¢do deste documento que agora

Se aprova.

Escola Secundaria de Rocha Peixoto, 07/09/2020

O Diretor, Al ertino,fjspogeira Cadilhe

Documento elaborado por:
Ana Sofia Santos
Ciementina Ferreira

Sandra Vilar
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